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TELECOMS

Télécommunications
et industrie

GEC-Plessey

L’été dernier, GEC (General Electric Company) et Plessey faisaient les gros titres
des journaux financiers de la «City». En cause, ’OPA lancée par la premiére de
ces sociétés, conjointement avec Siemens, sur la seconde.

Comme nous allons le démontrer
ci-aprés, cette bataille juridico-
boursiére n'était, en réalité, que la
partie visible de l'iceberg et résul-
taitde lastratégie, diamétralement
vpposée, menée par ces deux fir-
mes tout au long de ces vingt-cing
derniéres années.

Cet article constitue également
une approche originale de la mise

neuvre de la déréglementation
britannique et des problémes po-
sés par cette libéralisation aux
fournisseurs traditionnels de la
British Post Office.

Développement de la
commutation temporelle
en Grande-Bretagne

de 1950 a2 1984

Des les années '50, les Britanni-
gues s'intéressent & un systéme de
commutation entiérement électro-
nique. En 1956, le British Post
Office et les cing grands construc-
teurs de matériels électroniques
anglais - Autormatic Telephone and
Electric Company, Ericsson, Stan-
dard Telephone and Cable (STC),

GEC et Associated Electrical In-
dustries- mettenten commun leurs
potentiels de recherche et forment
le JERC (Joint Electronic Research
Comitee). Leur projet, trop ambi-
tieux pour I'époque, échouera ce-
pendant et le JERC recentrera ses
efforts sur des centraux téléphoni-
ques semi-électroniques (TXE 2 et
TXE 4).

Au cours des années 60, d'impor-
tantes restructurations toucheront
les cing sociétés: GEC rachete
Associated Electrical Industries et
Plessey entre sur le marché en
reprenant Ericsson Telephone et
Automatic Telephone and Electric
Company.

Il n’y aura donc plus que trois
constructeurs britanniques: GEC,
Plessey et STC.

L'idée du déveleppement d'un
commutateur entiérement électro-
nigue subsiste toutefois et, en '68,
le BPO s'allie a GEC, Plessey et
STC pour développer le System X.
De plus, il finance 2/3 des 350
millions de £ nécessaires pour le
projet, ce qui représente un inves-
tissement énorme pour I'époque.

Audébutdes années’80, le projet
System X connait un retard impor-

tant dd & la complexité technologi-
que du projet et & des difficultés
encourues du point de vue génie
logiciel. STC se retire du projet,
estimant que le commutateur est
trop concu en fonction des besoins
du marché britannique et done
difficilement exportable. En 85, le
projet de base sera redéfini afin de
réduire les cotits et aboutir le plus
rapidement possible & un produit
opérationnel. Le nouveau Systern
X gérera un nombre inférieur de
lignes et utilisera des composants
banalisés, de sorte que le nouveau
produit sera surtout proposé
comme seconde source aux opéra-
teurs publics. Un autre probléme
inquigtant se pose pour les deux
firmes restées en course, GEC et
Plessey, a savoir la déréglementa-
tion du marché national. Celle-ci
aura guatre conséquences :

-en’82, Miss Maggie décide qu'un
second exploitant, appelé Mercury
Communication Ltd et filiale de
Cable and Wireless, concurrence-
ra British Telecom;

-en’'84,le BPO estscindé en deux
organismes: la Royal Mail et Bri-
tish Telecom (qui sera privatisé);

-deux organismes sont créés afin
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Soeciétés du groupe GEC en '87
(Source: rapport annuel GEC, 1987)

The English Eleetric Company Lid
Associated Electrical Industries Ltd
The Marconi Company Lid
GEC-Eliott Automation Ltd

Electronic Systems and Components
Systems

GEC Avieonics Ltd - The Marconi Company Ltd

- Navigation Group

- Dynamics {rroap

- Bensors Group

- Alrbone Radar Group
- GEC Avionies Ine (US)

- Marconi Cornmand and Control Systers Ltd

- Marconi Defence Systems Ltd

- Mareoni Space Systems Ltd

- Marconi Radar Systems Ltd

- Marconi Underwater Systems Ltd

- Marconi Communications Systems Ltd
- Marconi Instruments Ltd

- Easams Ltd

- The Marconi International Manne Co. Ltd
- Canadian Marcony Comgpany

- Mareconi Ttaliana SpA (Italy)

- Cincinnati Electronics Corp. (US)

- Narsk Marcony A/S [Norway)

- Yarrow Shipbuilders Ltd

GEC Australia Lid

Components

Marconi Electronic Devices Litd
Circuit Technology Inc. {US}
English Electrnic Valve Co. Ltd

- The M-O Valve Co. Ltd

EEV Inc. (US)

Salford Electrical Instruments Ltd
GEC Ceramics Lid

Telecommuunications and Business
Systems

GEC Telecommunications Lid

- Switching Division

- Networks Systems Division

- Private Systems and Defence Systems
Division

- Telephone Division

- GC Repliance Ltd

GEC Computer Ltd

GEC Software Ltd

Telephone Cables Ltd

A.B.Dick Co. (US)

- Videojet Systems International Inc, (US)
- Seriptomatic Ine. (US)

GEC New Zealand Lid

Antomation and Control

GEC Industrial Projects Ltd

(GEC Industrial Controls Ltd

- GEC Automation Projects Inc, (US)
WET Avery Lid

- Avery-Denison Ltd

- Driver Southall Ltd

- Avery Australia Ltd

- Avery New Zealand Ltd

- South African 3cale Co. Ltd
Avery-Hardoll Ltd

PM Services Ltd

GEC Measurements Ltd

GEC Meters Ltd

Satchwell Control Systems Ltd

GEC Mechanical Handling Ltd

GEC Traffic Automation Ltd

GEC Marine & Industrial Gears Litd
GEC Australia Ltd

The English Electrical Company of India Ltd
GEC Conmposants SA (France)

Medical Equipment
Picker International [oe, (US)
- Picker International Ltd

Power Generation

GEC Turbine Generators Ltd

- GEC Eoergy Systems Lid

Rusten Gas Turbines Lid

- GEC Diesels Ltd
Ruston Diesels Ltd
Paxman Diesels Ltd
Kelvin Dieseis Ltd
Soriété des Moteurs Baudouin SA
{France)

- Napier Turbochargers Ltd

Ruston Gas Turbines In¢. (U3}

GEC Dieseis Ine. (Canada)

GEC Australia Ltd

Electrical Equipment

Power Distribution Group

- GEC Switchgear Ltd

- GEC Distribution Switchgear Ltd
- GEC Transmission and Distnbution Projects
Ltd

- Vacuum Interrupters Lid

- GEC Instellation Equipment Ltd
- Vynokier NV (Belgium)

- GEC Transformers Ltd

-~ The Micanite & Insulators Cy Lid
The Generzal Electric Cy of India Lid
The English Electric Cy of India Ltd
GEC Austraha Ltd

Wire & Cabies Group

- AEI cables Ltd

- F.0.Sims Ltd

- Kent Electric Wire Ltd

- Redeo Lid

- Vactite Ltd

GEC Traction Ltd

- GEC Transportation Projects Ltd
GEC-General Signad Ltd

GEC Large Machines Ltd

GEC Smail Machines Lid

The Express Lift Co. Ltd

Woods of Colchester Lid

GEC Engineering {Accrington) Lid
GEC Reinforced Plastics Lid

GEC Foundries Lid

A.G. Hackney & Co. Litd
L.H.Marthinusen Ltd {Zimbabwe}
GEC (New Zealand) Ltd

Consumer Products
Hotpoint Litd

- GEC (Radio & Television) Lid
- Redring Electrical Ltd

- Cannon Industries Lid
GEC-Xpelair Ltd

Osram-GEC Lid

Distribution and Trading

Walsall Conduite Litd

- GEC Distributors (Ireland) Lid

The English Electric Corp, (U8}

GEC Austratia Ltd

GEC (New Zealand) Ltd

The General Electric Cy of Bangladesh Ltd
GEC Canada Lid

The General Electric Cy of Hong Kong Litd
The General Electric Cy of Singapore Private
Ltd

GEC Zambia Ltd

GEC Zimbabwe Lid

de restaurer un organisme de con-
tréle public qui était perdu suite a
la privatisation de BT: Oftel et le
British Approvals Board for Tele-
communications;

- afin de stimuler les fabricants
nationaux, deux concurrents ont
accés au marché de la commuta-
tion publique: Thorn-EMI s’asso-
cle 4 Ericsson pour constituer une
seconde source dapprovisionne-
ment pour BT griace au System Y.
BT passera en moyenne quatre
commandes par an et, pour cha-
cune d’elles, System X ef System Y
seront en concurrence. Toutefols,
BT accorde un délai de deux ans
pour la mise a4 niveau du pro-
gramme System X et concéde une
enveloppe de 75 millions de £ a
GEC et Plessey.

La stratégie de GEC
et Plessey de 1985 4 1988

Afin de comprendre la stratégie
menée par les deux firmes, il est
nécessaire d'analyser leurs struc-
tures respectives. La structure
présentée ci-aprés estcelle de 1987.

La structure de GEC

Tout comme Siemens, GEC est
un groupe trés diversifié dans les
secteurs électrique et électronique
grace ade nombreuses filiales (voir
tableau). GEC estn?l de I'électrici-
té et de 'dlectronique en Grande-
Bretagne. En ce qui concerne les
télécommunications, il est le n®12
mondial en 87, le n°8 en "88 suite a
une joint-venture avec Plessey et
le n23 en 89 (derriere AT&T et
Alcatel NV), gréce a 'accord signé
avec Siemens. Le chiffre d’affaires
s’élevaif, en’88, a six milliards de £
{environ 385 milliards de FB) et
était ventilé comme suit:

- composants et systémes élec-
tronigues: 34%;

- télécommunications et commu-
nication d'entreprise: 12,6%;

- automatisation et contréle:
7. 7%:
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- équipements medicaux: 6,7%;

- centrales électriques: 10%:;

-équipements électriques: 12,2%;

-électronique grand public: 6,5%;

- distribution: 3,4%;

- autres activités: 4%.

Nous voyons que les principaux
axes stratégiques du groupe sont,
d'une part, les composants, les
systémes électroniques pour l'ar-
mée et les télécommunications et,
d’autre part, les centrales et les
équipements électriques. Ces deux

agreprésentent 70% (46,6 +22,2)
au chiffre d’affaires et 56% des
profits.

Les produits stratégiquesde GEC
sont le systéme de défense Nimrod,
commandé par l'armée britanni-
que, et le System X déja évoqué.
GEC est donc une société dont les
débouchés sont principalement
nationaux et qui est trées dépen-
dante des commandes publiques.
Ceci se reflete dans les informa-
tions financiéres du groupe. En
effet, 52% du chiffre d’affaires et
surtout 77% des bénéfices sont
réalisés en Grande-Bretagne.

Un autre point faible de la straté-
gie de GEC est que ce groupe dis-
pose d'un montant important de
liquidités: 1,7 milliard de £ Les
experts reprochent aux dirigeants
A~ GEC dutiliser cette somme
. -tout pour effectuer des opéra-
tions financiéres plutét que d'in-
vestir dans des sociétés pour assu-

@y

TELECOMS

rer une véritable stratégie, En ef-
fet, 23,56% du bénéfice ‘87 provien-
nent des revenus financiers.

La structure de Plessey

Plessey est beaucoup plus petite
que GEC et est donc présente dans
un nombre moins important d’acti-
vités. Le chiffre d’affaires '87 g'éle-
vait «seulement» & 1,4 milliard de £
{environ 90 milliards de FB), ven-
tilés comme suit:

- télécommunications: 44,3%;

- systémes et égquipements élec-
troniques: 32,8%;

- composants électroniques:
10,1%;

- espace, ingénierie: 7,8%;

- autres: 5%.

Nous constatons ainsi que Ples-
sey est une société d’électronique
pure essentiellement présente a
trois stades des filiéres, telles que
décrites dans nofre article d’intro-
duction générale aux stratégies
industrielles des grandes entrepri-
sesde télécommunications (¢f. Data
Decisions n?102), a savoir: les
composants et systémes de défense
dans la filigre électronique, et les
centraux (publics et privésidansla
filiere télécommunications.

En ce qui concerne sa structure,
la société est composée de trois
divisions, regroupant les entrepri-
ses suivantes:

- Telecommunications and Office
Ltd: Telecommunications Interna-
tional, Telecommunications Ltd,

Stromberg-Carlson, Office Sys-
tems, Communication Systems
Ltd, Controls Ltd;

- Electronics Systems Ltd: Ples-
sey Airports, Avionics Ltd, Defence
Ltd, Displays Ltd, Electronic Sys-
tems Reserve Lid, Plessey Marine
Military Ltd, Plessey Radar Ltd,
Radio Systems Ltd;

- Engineering and Components
Ltd: Aerospace, Birkby Plastics
Ltd, Connectors Ltd, Semiconduc-
tors Ltd, Microwave Ltd, Optoelec-
tronics Ltd, Three-Five Group.

La ventilation du chiffre d’affai-
res et la structure de Plessey sont
le résultat de la stratégie qui a été
suivie depuis '80.

En effet, a cette époque, les diri-
geants de Plessey ont constaté que
la concurrence g'intensifiait: Erics-
son et Alcatel arrivaient sur ses
marchés traditionnels de étran-
ger et le marché britannique des
télécommunications était cuvert a
la concurrence. En réaction a ces
menaces, Plessey misait, d'une
part, sur une production impor-
tante de chips afin de bénéficier de
rendements d’échelle lul assurant
des coflits de production moindres
et, dautre part, sur une gamme
étendue de produits. Pour ce faire,
Plessey s’est retiré de toute activi-
té émargeant de 'électronique et a
restructuré le solde en trois divi-
sions. De plus, l'état anglais a
soutenu Plessey, voulant Vaider &

ARE YOU A USER OF ATrP?

EUROPDATA SYSTEMS

NOW LAUNCHES THE HIGH PERFORMANCE

AX-3920 IDPS LASER PRINTER.

COMPATIBLE WITH A IBM 3812/3816/3820
IBM 3270 AND S/3X PRINTERS.

: . CONTACT OUR ANTWERP OFFICE AND ASK FOR MR. JARK DEPREZ.

=)

EUROPDATA
#WYSTEMS

. ANTWERP 03/235.71.45 FAX 08/271.12.21 TX. 34403 BRUSSELS 02/720.97.75
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gimposer sur les marchés étran-
gers. Les grands axes d’expansion
étant ies systémes militaires et les
télécommunications.

Cette stratégie a permis a la
société de devenir, en’87, le n®2 des
fabricants de télécommunications
et d'électronique en Grande-Bre-
tagne et le n%13 des fabricants
mondiaux de télécommunications
(n?8 en 1988 suite & la joint-ven-
ture avec GEC). Toutefois, comme
nous le verrons par la suite, un
probleme important subsistait: la
taille de Plessey. Comment lutter
contre des sociétés telles que Sie-
mens ou Alcatel NV quand on a un
chiffre d’affaires 10 & 20 fois moins
importantet doncune capacité d’in-
vestissements en recherche tres li-
mitée?

TELECOMS

GEC et Plessey en '85 et “86

Ces deux années sont mauvaises
pour GEC: ses résultats sont en
baisse et les deux produits straté-
giques du groupe sont menacés.
D'une part, GEC a un retard de
plus en plusimportant dans la mise
au point du System X, de sorte que
le System Y de Thorn-EMI prend
l'ascendant dans les commandes
de British Telecom.

D’autre part, des problemes
apparaissent dans le systéme de
défense Nimrod qui doit étre livré
4 la RAF, ce qui entraine des re-
tards de livraison importants. En
conséquernce, la RAF fait appel &
Boeing{et a son systame AWACS),
tout d’abord comme seconde source
et, ensuite, comme fournisseur
principal. Enfin, dans le cadre du

pr o -
gramme

ALVEY

- T {projetdu
NOUVEAU 5 e

nement

GTI britanni-

que en

LOGICIEL DE GESTION DOCUMENTAIRE g?aagggie
Gérez vos dossiers, magazines, contacts, fichiers conduc-
informatiques, courrier, ... et améliorez votre teurs!},
productivité. G E C |
Xerox et

Performant {accés rapide aux informations par mots DEC ont
clés, inter-relations entre fiches signalétiquesj, obtenu
simple d' emploi (écrans clairs, messages d' aides), des com-
évolutif (mono-poste vers réseau), bilingue et bientdt mandes
trilingue (passage aisé d' une langue a |' autre grace aux pour la
synonymes}, modulaire et adaptable a la demande, telles fourni-
sont quelques facettes de ce logiciel révolutionnaire. ture d’or-
; dina-
| BREF, UN OUTIL PUISSANT teurs aux
| DE GESTION D' INFORMATIONS universi-
Disributeur Agréé tés bri-

tanni-

ques. Il

semble

qu’ici

égale-

ACSITEL s.a. ment les

Rue du Coufoir 18 produits

1050 BRUXELLES livrés par

TéL : 02/647 76 50 G E C

Fax : 02/648 24 54 soient

meins performants que ceux des
deux autres firmes.

Par conséquent, de nombreuses
critiques sont adressées a l'encon-
tre des dirigeants de GEC les for-
¢ant a réagir. Onze accords, essen-
tiellement en électronigue, sont
conclus avec des partenaires im-
portants (Siemens, Thomson, Phi-
lips,...}.

D’importantes restructurations
ont lieu: le conseil dadministra-
tion est renouvelé et 1.000 tra-
vailleurs sont licenciés dans la
division télécommunications.

Enfin, en décembre '85, GEC
tentera une premiére OPA infruc-
tueuse sur Plessey afin de redorer
son blason.

Plessey poursuit, pour sa part, sa
stratégie trés dynamique avec un
certain succes. Le chiffre d’affaires
croit légéerement. Quleque 15 ac-
cords de recherche et de commer-
cialisation sont signés (en ce com-
pris dans RACE). De plus, Plessey
réussit la performance d’'étre une

" des seules firmes au monde possé-

dantune division «composants élec-
troniques» bénéficiaire...

En ce qui concerne l'électroni-
que, les principales recherches
portent sur les CMOS (a base de si-
licium), les composants basés sur
Parseniure de gallium, qui permet-
tent une miniaturisation plus
importante des circuits électroni-
ques, et les microprocesseurs 32
bits. En télécommunications, Ples-
sey attaque les marchés ot la con-
currence directe est rare: les PABX
de moins de 100 lignes, grace au
Monarch et au Key Telephone
Systems, et les commutateurs de
moins de 50.000 lignes, grice a sa
filiale américaine Stromberg-Carl-
son.

Cette derniére sera par ailleurs
utilisée pour tenter d’adapter le
System X aux normes américai-
nes, mais cette tentative échouera.

En systémes de défense, enfin,
Plessey a rejoint Boeing et Westin-
ghouse dans le projet AWACS et
obtient d'importantes commandes
de la RAF (cf. supra).
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GEC et Plessey en 87 et “88

L’affaiblissement du soutien du
gouvernement britannique a dy-
namisé le «<board» de GEC. La so-
ciété veut se développer par des
prises de participation et des joint-
arrangements afin d'obtenir une
masse critique, son comité direc-
teur étant convaincu que seules les
grands groupes survivront en '93.

En ‘87, GEC acquiert ¢ing socié-
tés:

- Lear Astronics & Development
Science, spécialisée en contrdle de
vol automatique;

- Microscope, qui développe des
logiciels pour téléphones publics,
videotex et systémes de commuta-
tion;

- Berkel, fabricant de matériel de
pesage;

- Gilbarco, numéroe un des ré-
seaux de pompes a essence aux
Etats-Unis;

- Creda, fabriecant d'électromé-
nager ameéricain,

Ces mouvements ne rassurent
pas les analystes de la «City». En
effet, les différentes acquisitions
n'ont aucun lien les unes avec les
autres et on continue a se deman-
der si GEC a une véritable straté-
gie. [1 semble guune fois de plus le
groupe ait uftilisé sa fabuleuse
réserve de liquidités pour réaliser
de bonnes affaires financiéres.

A partir de '88, les dirigeants de
GEC sont mieux inspirés. Ils se
fixent deux grands axes de crois-
sance: les systémes de télécommu-
nications et les centrales électri-
ques. Dans ce but, frois grands
accords stratégiques sont signés:

- lors de la privatisation de Ma-
tra, GEC acquiert 4% des titres; en
conséquence, 'accord Matra-Erics-
son en matiére de radiotéléphonie
cellulaire sera probablement élar-
gi a GEC et des accords sont con-
clus avec la société francaise tou-
chantla commutation etla défense;

- un joint-venture (50-50} appe-
lée GPT (GEC Plessey Telecom)
est signée avec Plessey. GPT com-
prendra les activités télécommu-
nications des deux firmes. Plessey

TELECOMS

v apporte son activité Publiphone
et Stromberg-Carlson. Afin des’ali-
gner sur Plessey, GEC devra payer
45 millions de £. Une clause impor-
tante est également prévue selon
laquelle, si une des deux sociétés
devient filiale d'un groupe étran-
ger, I'autre aura le droit de rache-
ter les 50% restant de la joint-
venture. Ceci a été prévu afin de
décourager foute OPA sur une des
deux firmes,

- un préaccord concernant la
fusion de GEC Power Enginnering,
soit 20% du groupe, et Alsthom (du
groupe CGE). En’89, cette entente
débouchera sur une joint-venture
appelée GEC-Alsthom qui sera le
n?l européen et le n°2 mondial der-
riere Asea Brown Boveri.

Plessey, quant a elle, élabore de
nouveaux axes stratégiques dés’87.
Ceux-ci sont basés sur le dévelop-
pement del'électronique, étant don-
né le réle stratégique des semicon-
ducteurs pour tous les marchés
avals dela filigre, et sur une volon-
té de maintenir a tout prix Vindé-
pendance de la firme. Cing grands
axes peuvent étre identifiés en ce
qui concerne la division «Enginee-
ring and components»;

- 'élaboration d'un plan de déve-
loppement de Plessey Semiconduc-
tors, afin de faire passer les ventes
de 70 &4 350 millions de £ en "92.
Dans ce but, Plessey poursuit ses
recherches dans les circuifs inté-
grés de taille inférieure au micron
dont la production est prévue pour
'90.

Une nouvelle usine est d’ailleurs
en construction;

- la conception de chips hyperso-
phistiquées a applications person-
nalisables pour les clients: les
ASICs. Ce segment connait en ef-
fet une croissance annuelle de 70%
vers 1987;

- Pamélioration de la fabrication
des CMOS afin d’accroitre 'avan-
tage technologique détenu par
rapport aux concurrents,

-le développement de chips inté-
grables dans les réseaux CADY
CAM;

- & plus long terme, la supracon-
ductivité qui permettra notamment
d’augmenter les vitesses de trans-
mission au sein des réseaux;

En ce qui concerne la division
«Telecommunications and Office
Ltd», gquatre autres axes stratégi-
ques sont formulés:

- la fusion des sous-divisions
«commutation publique» et «télé-
communications» afin de proposer
aux clients des réseaux complets;

- le fait que 680% des produits
devront étre fabrigués in-house,
les 40 autres provenant d’accords
avec des partenaires;

-1a diversification vers les servi-
Ces $ans entrer en CONCUrrence avec
le client important qu’est British
Telecom;

- la prometion des exportations
de Stromberg-Carlson vers I'Eu-
rope.

Cette redéfinition des axes stra-
tégiques est accompagnée de sept
nouveaux accords {dont la eréation
de GPT) qui permettront a la firme
d'élargir ses activités wvers les
ASICs, les services informatiques
et la fourniture de services a va-
leur ajoutée pour des tiers et de
bien se positionner pour le grand
marché de '93. Un événement
imprévisible va cependant ruiner
les efforts des dirigeants de Ples-
sey.

L’OPA de GEC-Siemens
sur Plessey

En septembre '88, GEC et Sie-
menss'associent et créent une joint-
venture appelée GEC Siemens Plc
{GSC}). Le 15 novembre 88, GSC
lance une OPA de 1,7 milliard de £
{qui atteindra par la suite les 2
milliards) sur Plessey.

L’argument des deux groupes
est qu'ils pensent &tre complémen-
taires en électronique et en télé-
communications et pouvoir attein-
dre ensemble la taille critique qui
leur permettra de survivre dans le
secteur des télécommunications.
Enfin, Siemens et GEC dispose-
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ront de moyens financiers plus
importants et auront accés mu-
tuellement au marché national de
la défense et des télécommunica-
tions de autre.

En ce qui concerne les chiffres,
rappelons la taille des sociétés en
présence sur base des C.A.’88 afin
de mieux comprendre les rapports
de force existants: Siemens repré-
sente 1.069 milliards de FB pour
396 4 GEC et seulement 86 & Ples-
ey.

L’enjeu, si 'OPA réussit, est de
voir le nouveau groupe devenir le
n?2 des télécommunications euro-
péennes avec 27% de parts de
marché, derriére Alcatel NV quien
détient 40%. Plessey serait une
division indépendante. GEC au-
rait 51% des activités défense de
Plessey (pour 49% & Silemens) et
60% de GPT (40% pour Siemens).
En ce qui concerne le marché des
semiconducteurs, le nouveau
groupe serait le n*2 européen avec
810 millions de dollars de vente,
derriére Philips (un milliard de
dollars) et devant SGS-Thomson
(650 millions de dollars).

Le risque serait que GEC et
Siemens doivent assurerune sépa-
ration entre les activitds de dé-
fense des deux sociétés britanni-

es afin que le ministére de la

Véfense ne soit pas face 4 un
monopole de ses deux fournisseurs
les plus importants, ce qui entrai-
nerait un veto de sa part,

La réaction de Plessey est une
opposition catégorique a POPA et
une volonté de conserver son indé-
pendance. Dés lemois de décembre
’88, une lutte juridico-boursidre est
engagée, Plessey porte plainte
devantla Commission Européenne
et lul demande de statuer sur le
fait de savoir si le mariage GEC-
Siemens est licite sur base de 'ar-
ticle 85 du traité de Rome. Plessey
contacte en outre STC, Thomson-
CSF, General Electric et AT&T
pour réaliser une contre-OPA sur
GEC.

Enfin, Plessey, toujours elle, me-
nace de mettre 4 exécution laclause

()

TELECOMS

prévue lors de la création de GPT
{cf. supra). Mais toutes ces tentati-
ves resteront vaines. Le 9 septem-
bre '8¢, GEC et Siemens détien-
nent 50,4% des titres de Plessey.

Signalons enfin que GEC a signé
un accord avec General Electric
selon lequel:

- une filiale commune (50-50)
entre les deux sociétés est créée,
pour la production d’appareils
ménagers,comprenant les activités
européennes de GE et la division
«consumer products» de GEC al’ex-
ception d’'Osram;

- en ce qui concerne les équipe-
ments médicaux, Picker (GEC)
fusionne avec Medical Systems
Burope (GE);

- au niveau de la distribution
d'équipements électriques, Vyne-
kier(filiale belge de GEC) fusionne
avec la Compagnia Generale Elet-
tromeccanica (filiale italienne de
GE)

Suite aux accords pris avec Als-
thom et General Electric, la situa-
tion de GEC, en '88, se présente
comine suit:

- la division Electronics systems
& components (Marconi et Avio-
nics), représentantun C.A. de2.137
millions de £ en 88, est détenue a
100% par GEC;

-la division Telecommunications
(GPT) & Business systems (732
millions en '88); détenue aupara-
vant a 50-50 par GEC et Plessey,
GPT est partagée par GEC et Sie-
mens dans un rapport 60/40;

- la divigion Automation & Con-
trol (651 millions de £ en '88) est &
100% aux mains de GEC;

- la division Medical Equipment
(367 millions de £ en ’88), en KEu-
rope, fait 'objet d'une joint-ven-
ture 75/25 entre GE et GEC, les
activités américaines demeurant
géparées;

- la division Power generation &
Electrical equipment (1.258 mil-
lions de £ en '88) est subordonnée a
une joint-venture européenne 50-
50 entre GEC et Alsthom;

- la division Consumer Products
{582 millions de £ en '88) est englo-

bée dans une joint-venture 50-50
entre GE et GEC au niveau euro-
péen, les activités US de GE de-
meurant séparées;

- la division Distribution & Tra-
ding (192 millions de £ en 88} est
controlée a 100% par GEC.

Les activités de Plessey sont,
quant & elles, intégrées de la fagon
suivante dans la structure des
sociétés Siemens et GEC;

- Plessey UK Naval Systems,
Avionics et Cryptography ainsi que
Plessey US (Sippican, Leigh) sont
contrdlées a 100% par GEC;

- Plessey US EDS est détenu a
75% par GEC et 25% par Siemens;

- Plessey UK Radar et Defence
systems ainsi que Plessey Austra-
lian Defence appartiennent en
totalité a Siemens Defence, celle-ci
englobant également Siemens West
Germany Defence ei relevant elle-
méme a 65% de Siemens et 35% de
GEC:

- Plessey Traffic Systems dépend
en totalité de Siemens.

Conclusion

Nous venons de voir les straté-
gies développées par deux firmes
en difficulté dans le domaine des
télécommunications. Cet exposé a
mis en évidence la nécessité de
disposer d’une taille critique pour
survivre en télécommunications,
I'importance des accords conclus
avecdespartenaires ayantlaméme
taille ou plus importants et le fait
qu’il est inévitable que les firmes
trop petites soient ahsorbées par
les grands groupes industriels.

Dans cette logique, le risque est
qu'a terme Siemens absorbe com-
plétement les deux sociétés britan-
nigues, Ce qui serait préjudiciable,
non seulement pour GEC, mais
aussi pour le Royaume-Uni tout
entier qui perdrait son indépen-
dance dans la filiere électronique,
secteur-clé de {oute politique in-
dustrielle.

Jean-Christophe Libert,
{CRID)
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