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Attirés par 1l'esprit pratique et concret de la recherche opérationnelle,
nous souhaitons & l'origine appliquer certaines de ces méthodes dans

une entreprise de taille moyenne.

Quelques entreticns avec Monsieur DERWA permettaient de préciser le sens
de 1'étude et de définir les caractéristiques souhaitées de notre entre~-
prise : nous espéfbns trouver une firme ayant éprouvé de lourdes diffi-
cultés économiques afin de rechercher et d'analyser les lacunes dans son
fonctionnement,

Ensuite, sur la base des données et informations recueillies, nous
formions l'espoir de pouvoir proposer une solution, méme partielle,

pour la bonne marche future de l'entreprise.

Nous eflmes alors la chance de rencontrer la nouvelle direction des Ate-
liers de Construction Métallique Mijac, qui nous ouvrirent largement
les portes de leur entreprise et nous accordérent toute facilité pour

consulter leurs comptabilité et statistiques officielles,

Le cours du travail nous obligea cependant & renoncer a notre objectif
initial : il s'avérait impossible d'introduire la Recherche Opération-
nelle dans cette firme, du moins dans sa situation actuelle : trop petite,
l'entreprise ne disposait pas d'une comptabilité suffisamment précise

et détaillée. En outre, travaillant sur commandes, la dissection de ses
cofits pour chaque production se révélait irréalisable., Enfin, les
anciens propriétaires de l'entreprisc en retiraient le maximum de profit
personnel et dissimulait ces prélévements de toutes fagons dans la comp-
tabilité.

Pour ces multiples raisons, il nous fallait nous contenter de suivre,
aussi précisément que possible, 1l'évolution de 1l'entreprise et tenter
de découvrir les erreurs de gestion qui expliquaient sa faillite apreés

quelgue vingt années d'existence.
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nous accompagnérent tout au long de cette étude.

Nous sommes trés rcconnaissants a 1l'actuelle Direction
des Ateliers Mijac qui nous accordérent la permission d'entreprendre
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INTRCDUCTION A LA FIRME.

Les Atelicrs de Construction Mijac naquirent en 1946, sous le
régime des Sociétés coopératives., Le capital se composait de 750
actions de Frs.1l.0CC,- détcnues pour S0 % par la fanille fondatrice,
qui assurait la gestion de l'entreprise. En 1960, 450 actions nou-
velles portérent le capital & Frs. 1.,200.000,-

L'entreprise occupait en 1951, 58 personnes; entre 56 et 58, 79

ouvriers etlemployés y travaillaient.

L'usine couvrait une superficie de 3.0C0 M2, Son natéricl de
travail se conposait, principalement, de : cing ponts roulants, cing
tours, trois foreuses, ainsi que de fraiscuses, cintreuses, cisailles

@tCisee

Les Lteliers comprenaient deux départements : La chaudronnerie,
représentant plus de 80 % de leur activité totale et la mécanique qui
servai}y d'appoint au premier secteur. Aucune statistique ne pernet
cepcndant de distinguer ces deux ccllules, souvent complémentaires.
Réalisant sur commandes un éventail assez large de productions, leur
activité sec concentrait cependant davantage sur les ponts roulants,
charpentes de b&timents, fabrications métalliques et manutention

(passerelles, transporteurs ctCes.).

’

La Direction de l'entreprise était & l'origine assurée par
Monsieur X, fondateur de la Société; son fils prit par la suite la
reléve. Conféndant trop souvent les intéréts de la Société et les
siens, celui-ci fit supporter & l'entreprise des charges inconsidérées

pour sa dimension, véritable cmuse de faillite.

Nous touchons igi 1'élément humain, cclui qui se trouve vraiment
a la basc de la ruinc de’ l'entreprise : un pére, vieilli ct faible,
face & un fils dépensier, et refusant de le mettre sous conseil

judiciaire.

Le Collége des Commissaires était composé pour majorité, de
nenbres de la famille X : il n'exerga dés lors aucun contrdle effec-

tif sur la vie des Ateliers,
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La gestion courante était assurée par un chef de service adninis-
tratif ¢t commercial, qui regroupait sous son autorité tout lez personncl
criployé et ouvrier; un ingénieur aurait été indispensable, qui aurait

supcrvisé le c6té technique et production.

L'entreprise connut, depuis sa création, trois périodes d'intense

activité

- 1951-52 : qui cofincidec avec sa participation a la modernisation
de l'entreprise Z.
- 1956-58 : ol quelques grosses commandes furent réalisées.

- ¢t enfin 1962-63, grice entr'autres & d'inportants achats de V.
Entretenps, en 59-61, elle subit unc grave récession.

En octobre 1964, suite & dc lourdes difficultés financiéres, MIJAC
dut déposer son bilan; elle fut racketée par d'autrcs iteliers de
Construction, plus inportants, dont cllec devient unc simple division.
Actucllenent, sous cette nouvelle forme, l'entreprise jouit d'une grande
liberté de gestion; sa comptabilité est cependant centralisée au siége
de la Société et le résultat de son exercice intégré au bilan de celle-
ci.

On peut affirmer qu'actuecllement son activité se solde par d'in-

téressants bénéfices, preuve que seule une gestion saine faisait jadis
défaut.




GHAPTTRE T,

Section T.

L'ENTREPRISE ET SON MARCHE.

Abordant le probléme de la clientéle des hLteliers Mijac, il a
semblé indispensable de regrouper tous ses clients sous trois titres :

1.~ Les "gros clients" : ils ont joué, & un monment donné, un rdle
primordial dans 1l'entreprise; il s'agit de l'entreprise d'ex-
traction Z en 1952; - Des centreprises extractives (moins Z)
les firmes Y, priscs globalement; 1l'entreprise V en 1961-62-
63. Jusque 1962, ils ont représcnté 50 % de 1l'activité de
l'entreprise.

2.~ Les clients "trdditionnels" : groupe important par son nombre
de participants, il ne représcnte qu'un montant relativenent
peu élevé de commandes. Il forme cependant un appoint certain
auqucl s'appuie l'activité de l'cntreprise;

3.~ Le cours du travail m'a amené & isoler de ces clients "tradi-
tionnels" quelques entreprises, pour le rdle important qu'elles
ont joué en 62-63. Cectte seconde année, l'activité de l'entre-
prise atteind un sommet; et pourtant, l'importance des 'gros
clients" a fortement décru; d'autres entreprises ont donc
supplé a leur déficience : retenons artout dans ce cadre les
entreprises T ¢t P ¢ leurs difficultés de trésorerie préci-

pitérent la ruinede notre entreprise.

Lyant ainsi décrit le cadre ou évoluent les Ateliers, étudions

séparément ces trois groupes.

L partir de 1952 (89,79 %), on constate une tendance & la dininu-
tion de l'importance de cc groupe dans le total des commandes adres=-
sées & Mijac., Pour 51, 52, 53, cc groupe rcprésente annuellement

quelque 85,4 % de 1'activité de la Firne.



Jamais plus, cette moyenne ne sera atteinte pendant la période

d'intense activité, comme en témoigne le tableau ci-aprés.

$ 51-53 56-58 62-64

85,45 61,41 38,15
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Cette constatation implique que d'autres clients sont entrés en
jeu ou que l'entreprise a peut-8tre dQ s'appuyer sur sa clientéle tra-

ditionnelle,

Cette évolution est cependant trés erratique selon les différen-
tes entreprises qui composent ce groupe : ainsi, pour les entreprises
d'extraction ( tab.l,3 et II,3), dont les achats en diminution perma-
nente depuis 1950, atteignent pourtant un maximum relatif en 1958,

Une question se pose : Cette diminution est-elle due a des commandes
moins nombreuses au secteur des Fabrications Métalliques ou & une perte
de compétitivité de Mijac vis-i-vis de ses concurrentes. Trois raisons

me poussent a opter pour la predére hypothése.

a) d'une part la fermeturc de certains charbonnages.
b) d'autre part, la réduction des subsides accordés a ces
entreprises d'extraction,
laissent supposer que les charbonnages ont restreint leurs achats;
c) enfin, lorsque l'entreprise d'extraction S réalise d'importants
investissemnts (en 57-58), les fournitures de Mijac a ce secteur de
l'économie s'accroissent fortement. en 1958, 24, 77 % de 1'activité

provient d'achatsdes charbonnages.

De méme, pourrait-on dire que les fabrications réalisées pour les
firmes Y en 1956, 1960 et 1964 sont dues a d'importaonts investissements
chez Y pendant ces années, et non & un manque de compétitivité les
autres années ( tab.I,4 et II,4).

Enfin, la modernisation de Z a exigé vers 1952 d'impé%antes com=
mandes aux Fabrications métalliques; depuis lors, sculs ont été néces-
saires des achats pour cntretien, remplacement et extension pcut-&tre
(tab.I,2 et II,2).
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L'entreprise fournit donc moins aux "gros clients" parce que
cecux~-ci passent moins de commandes aux Fabrications Métalliques.
L'exactitude de cette hypothése importe beaucoup : en effet, elle
suppose une compétitivité stable de notre entreprise, en présence de
fortes variations dans la demande. Seule unc connaissance exacte des
achats totaux de ces "gros clients' a l'ensemble du secteur des Fabri-
cations Métalliques nous permettrait de confirmer cette hypothése.

Cette analyse se révélerait cependant impossible, dans le tcmps.

Que cela ne nous permette cependant pas d'exclure l'autre solution @

car certains travaux ont certainement été exécutés, d'autres investis-
semmnts ont probablement été réalisés; cependant, jadis ,leurs ressources
énormes permettaient aux entreprises de n'attacher qu'une importance
minime au cofit d'une opération; depuis lors, la restriction des crédits
a exigé une attention plus grande & ces problémes; dés lors, MIJAC

n'a-t'clle quand m€me pas perdu de sa compétitivité ?

En résumé, on peut cependant affirmer quc la compétitivité de
l'entreprise est réstée assez stable; seule 1'évolution de la demande

a permis des ventes plus importantes certaincs années.

L'entreprise ne dirige, ni n'influence son Marché,

elle le subit .,

En 1957, apparaft l'entreprise Sidérurgique V dans la vie de
l'entreprise et, dés 1959, cette firme prend une importance prépondé-

rante (graph.I, tab.I,1 et II,1).

Ces achats ont permis la reprise de l'activité dc¢ Mijac apreés
la récession en 1961 : prés de 50 % de la production dec notre entre-

prise étaient destinés a ce client.

La Firme V s'adjugeait d'importantes commandes et les répartissait
cntre secs sous-traitants : lc pourcentage de commandes de V & noyre
entreprise reppésente donc un certain rapport de sous-traitance. Trés
élevé en 1961, il n'atteint quec 15 % e¢t 6 % respectivement en 1963 et
1964. Que se passc-t-il dés lors au cours de ces derniéres années ?
Toujour¢s le m€me probléme : Mijac perd-elle de sa compétitivité ou V
obtient-il moins de commandes a distribuer entre ses fournisseurs ?

Dans ce sccond cas, le taux élevé de sous-traitance en 61 aurait
nui & Mijac, quand l'activité de 1l'entreprise sidérurgique subissait

une légeére récession,
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B; " Les Clicents complémentaires'.

D'autres clients ont donc dfl remplacer les premicrss Les commandce
de ce groupe dont font partie les entreprises T, P, L ¢t C, ont joué
un r8le quc je caractériserais de contra-cyclique entre 1954 ct 1963;
C'est du moins cc que pourrait indiquer 1l'étude dugraphique II (cfr.
tab.I suite 1, et II,6) : ainsi en 1955-56, en 59-60 ct enfin en 62-63,
le montant de ventes & destination du groupe complémentaire étail-il

asseztélevé.,

55-56 i  57-58 :  59-60 . 62-63 :

&ROUPE COM-
PLEMENTAIRE
EN ABSOLU : :

GROUPE CLI- ; 10.560.791 ;13}876}750 : 6.338;335 ; 8;1981091
ENTS ET ABSOLU :

2.800.880 : 487.010  : 1.538.493  : 10.608.366

- .
. .

GROUPE COMPLE k : 7
MEBTAIER BT 14,73 2,92 : 13,43 . 45,84
POURCENTAGE ° : : :
GROUPE CLI- : : :
ENTS ET : 56,27 . 63,50 ; 55,07 ) 35,41
POURGENTAGE : : : :

Ces commandes permcttent de pallier la déficience des '"gros clicnts"
Pkus, en 1962; des commandes importantes de ce groupe, s'ajoutant a v
ont élevé le degré de dépendance a 1l'égard de ces deux ensembhles a plus
de 90 % (tab.II,7).

Par la suite cependant, et brusquement, ces deux groupcs ont forte-
ment diminué d'importance pour ne plus rcprésenter cn 1964 que 60 %

minimum absolu de leur participation a la vie de notrec entreprise.

L'intérét de cec groupe complémentaire résidec dans le r8le joué
sur le profit; des pertes lourdes ont en effet été cnregisteées sur
les fournitures & T et P en 1963; sans ces déficits, lc solde eut été
positif et méme normal., Pourquoi ces pertes? Dans cette analyse, deux

solutions se présentent :

a) l'activité de notrc cntreprise était en baisse. Dés lors, il
s'avérait indispensable d'enregistrer quelques commandes importantes,

fit-ce au prix d'une diminution de 1la marge de profit;




.

Dans une économie caractérisée, par une pénurie relative de main d'oeuvre,
on sait 1'intér&t, & long terme, pour une entreprise de garder son per-
sonnel, quand bicn méme son activité ne laisserait qu'un solde faible

nul ou peut-Ctre méme négatif.

b) le carnet de commandes suffisamment fourni, l'entreprise a
sous-estimé son prix de revient pour les commandes de ces clients; 1les

pertes cnregistrées provicendraicnt donc d'un mauvais calcul de rentabilité,

La vérité pour 1963 se trouverait davantage dans la seconde propo-
sition : le carnct de commandes déja bien rempli, certaines commandes
auraient plutdt surchargé l'entreprisc, obligée & son tour de sous-
traiter dans des conditions défavorables, sous peine de pénalités treés
lourdes, On constate qu'en 1962, lc travail cffectué par d'autres éta-
blissements pour notre entrcprise se montait & Frs 785.000,- dans les
achats totaux (tab,VII,2); en 1963, il atteignait la valeur de Frs.
2.217;000;—

Ccs chiffres sont & rapprocher de ceux de 56-58; ecntre 1953 et
1955, Mijac sous-traitait annuellement pour Frs 500.000; cn 1956-58:
1.700:000 Frs de produits sous-traités lui étaient fournis. Ik semble=-
rait donc que l'entreprise soit incapable de soutenir, seule, un rythme
de production d'une vingtaine de millionsj; ce seuil dépassé, ik faut
faire appel & l'extérieur; wune limite technologique était donc imposée

a l'entreprise; soit une élasticité & la sous-traitance treés @évée a

partir d'un certain scuil.

Cette surcharge de Mijac en 1962-63, gue lecs données comptables
permettent de déceler, peutw8tre particllement expliquée par le fonc-
tionnement de notre entreprise & 1l'époque : un nouvecau chef de service
avait été chargé dc prospecter le Marché; 1la Direction de l'entreprise
avait décidé de 1'intéresser aux bénéfices; désintéressé du probléme de
rythme de production, il aurait pu accumuler les commandes, cngendfant
cn méme temps le danger de pénalités de retard et l'obligation de sous-

traiter.

Ceci ne suffit cependant pas a expliquer les pertes cncourues
sur lcs commandes citées plus haut . Aux lacunes déja énumérées, il
faudrait ajoutcr le manquc de liquidités de l'entreprise a 1'époque;
Pour se procurer des ressources finaciéres, la Firme fut amcnée a

demander d'importantes avances sur le paiement de ses fournitures que
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le client ( et entr'autres la Firme T) n'accorda qu'd la condition

d'une réduction de prix; ce prélévement ne pouvait évidemmcnt se faire

que sur le bénéfice cscompté.

Retenons donc pour ce groupe, son rdle compensatoirc et 1'impor-

tance que certaines commandes ont eue dans la faillitc de l'entreprise

par lcs pertes nettes encourues pour les motifs exposés précédemment.

Ce= Les Clients Traditionnels.

I1 reste peu de chose & dire de la petite clientéle (graph.II,

tab.I suite,3) son rdle dans la vie de l'entreprise peut s'analyser

en deux périodes :

1948 - 1954 .

1955 - 1964

D. CONCLUSIONS.

l'entreprise a réalisé pour cc groupe cnviron

2,5 millions de chiffre d'affaires: pendant cette
période, Mijac s'est constitué cette clienteéle
figele.

Les clients ainsi attirés a l'entreprisc vont acheter
un montant relativement plus stable que lcs grands
groupcs: plus ou moins six millions, si 1l'on accepte
les années crcuses de 1959-61., Ces achats, plus
constants, en préscnce des fluctuations violentes
dans la demande des grands groupes, assura{; donc

& Mijac, uncmarge fixe d'activités c¢t &, cette base
notre firme ajoutait les commandes provenat dec ces
autres clients. Cette constatation mec permet donc
d'affirmer le¢ r8le de '"tampon" joué par ce groupe,

quand diminuaient les achats des grands groupcs.

Tirons les conclusions de cctte évolution. Je crois pouvoir affir-

mer que le marché de notre entreprise s'est élargi : dépendant au début

de son existence d'un scul client pour 80 % de son acticité, ce pourcen-

tage n'a cessé de décroitre pour atteindre un minimum cn 1963 ¢ 20 %

pour les "gros clients" (tab.II,5); notons d'aillecurs que parmi cecux-ci

1l'entreprise V n'est apparuc qu'en 1956,

Dés 1954, apparaissent d'autres entreprises, qui, jouant un rdle

compcnsatoire, atténueront les pertes d'importance momentanéeg des
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"grands clients'"; ct leur rdle s'affirmera nettement cn 62-63. En
1964, ces deux groupcs associés ne permettent plus unc activité suffi-
sante ¢ on a dli se reposer sur la "clientéle traditionmelle'", d'ou
peut-8tre sont sortis d'autrcs clients pour constituer un nouveau groupe
complémentaire. Nous allons donc vers un élargissement de 1'éventail

des clients ; élément favorable, & premiére vue.

En effet, cectte évolution laisscrait cspérercquc l'activité de 1l'cen=-

. . o , . - . . £ . .
treprisc pourrait facilement dépasscr la vingtaine de millions sritiques;

mais, pour cela, il lui faudrait se développer, passer a unc taille
supéricure, afin d'éviter les dangers de la surcharge et de la sous=-
traitance qui l1l'accompagnait. Il;lui faudrait réalisecr d'importants

investissementse.

En outre, jusqu'igi, l'entrcprise étaiy livrée a la mecrci de scs
clients; certainement, sa taille trop petite 1l'empche-t-elle de diri-
ger, m8me d'influenccr son marché; clle doit le subir ct supporter les
conséquences de scs fluctuations, L'élargissemmt de son marché, en
mEme temps qu'il permettrait d'em accroitre le¢ niveau d'activité de

1'entreprise; pourrait aussi atténuer 1'ceffet d'un ralentissement dens

la demande d'un secteur de l'économic du pays : espérant que lcs

hausscs dans certains secteurs pourraicnt compenscr les baisses dans

d'autres parties de¢ 1'économie. Lec coéfficicnt de dépendance (1l)vis-a-

vis d'une entreprise ou d'un groupe de firmes tendrait a diminuer

assurant unc stabilité plus grande a l'entreprisc.

(1) j'appelle igi coéfficient de dépendance le pourcentage de commandes
d'unc ecntreprise ou d'un groupc de clients par rapport a l'ensemble

des livraisons faites par l'entreprise.
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SECTICN II.

——— -

L'ACTIVITE ECCNOMIQUE.

EESS it e

Cette section veut insérer l'entreprise dans le mouvement écono-
nique général., A4 cet cffet, je me rapporterai spécialement aux gra-
phiques III ct IV,

Pour commencer, deux remarqucs

l.- I1 n'a,paru inutile d'insister sur les statistiques annueclles
publiées par 1'Institut National des Statvistiques (I.N,S.) sur 1le
sectcur des Fabrications Métalliques; trop globaux, ccs chiffres ne
montrent pas de fluctuations, mais uniquemnent des ralentissements trés
faibles sur un trend dec croissance. C'est pourquoi, j'ai préféré les
statistiques concernant le groupe cing de Fabrimétal (intitulé " Ponts,
Char pentes, Chamdronnerie et Chaudiéres): ses produits se rapprochent

le plus de l'activité de l'entreprise étudiée.

2.~ En outre, dans les publications de Fabrimétal, j'ai retenu
les valeurs des livraisons intérieures, que j'aurai a comparer aux
commandes (facturations) de Mijac. Volontaircment, j'ai omis les
livraisons & l'étranger; pour dcux raisons : d'unc part la Firnme
étudiée n'ecxporte pas, la conjoncturc extéricure ne pcut donc avoir
qu'unc influence indirccte sur son activité. En putre, le nontant
total exporté, variant parallélement aux livraisons nationales, ne

représente que quelques 15 % des fournitures totales du seccteur.
Au vu des graphiques, dcux conclusions s'imposent :

l;- La courbe d'activité générale du groupe 5 évolue de fagon
seriblable & celle de Mijac; ainsi apergoite-on les récessions
de 1953, 1959-60, et les points d'intcnse activité en 1952,
1956-58 ¢t 1962-64; 1la premiére s'inscrit cependant sur un
trend de croissance; 1l'autre sur un trend stable(graph.IIIJ
Notre entreprisc tendrait donc & perdre de sa part de marchéj
phénonénc étrange pour une cntreprise jeune, dont les profits
plantureux pourraient permecttre des investissements vraiment
rentables : Pour accroitre sa capacité de production et
anéliorer sa compétitivité, pour prospecter le Marché.

Le manque de dynanmisme ct d'esprit d'entreprise des dirigeants

explique probablement cette lacune. On ne pecut cependant pas




exclure unc cutre hypothése: 1la dininution de¢ courmdes de ccrtaines

entreprises au secteur des Fabrications Métalliques ( ¢t je pense igi

aux cntreprises extractives @ a

pcut-Ctre davantage affceccté notre firne.

2.~ Les nouvenents de la courbe pour 1l'cnscmble du sccteur sont

cependant atténués : en effet, 1l'éventail de la clicnteéle pour

toutes ces centrepriscs de Fabrications Métalliquces est becaucoup

plus large que pour unc

scule., Les fluctuations dans la demande

des clients tendent toujours & s'équilibrer centre clles sauf en

cas de dépression généraliséc.

L'année 1964 nc préscnte-t'clle pas unc rupture dans cc paralléle?

Les commandes & Mijac diminuent,

1l'activité du groupe 5 nc décroit pas.

Certes; rnais son taux de croissance s'est quelque peu ralentie Ce ralen-

tissemcent est d'ailleurs confirmé par 1lc nombre d'hcures prestées et la

rioyenne ncnsuelle d'ouvriers dans le sccteur (Graph.IVy2 et 33 tab,.III,

4 et 5).

Plus isolant du groupe 5 trois sous-sections qui approchent davantage

cncore notre entreprise (ponts et charpentes lourds, chaudronnerie et

tuyauterie non sounises & pression, récipients sounis & pression),

1'activité semble y avoir décrll

(groph.III,3 tab. III, 3).

On pcut donc conclure quec le freinage de 1l'activité dans le groupe

pcut cxpliquer unc partic de la
1'acutre partic étant évidemment
société en 1963, et & la perte
en 1964,

CONCLUSION ¢

L'évolution des fournitures

nent général da secteur; 1!

téle pourrait rapprocher sa

dininution du travail aux Atcliers;
due aux difficultés éprouvées par la

d¢ confiance qui peut y avoir succédé

de 1l'entreprise s'insére dans le riouve=-
élargissement de 1'éventail de sa clien=-

courbe de celle de l'ensenmble du groupe

5, atténuant les fluctuations ducs au cycle de la denande ct plagant

I'entreprise sur un trend de croissance. Seul point de rupture :

1964, ou la discordancec provient particllement de 1la situction

crééc par le déficit de 1l'année précédente.
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SECTION IIT

CONCLUSICNS,

L'analyse de l'activité de l'entreprise nous laissait entrevoir
1o dépcndance totale vis-a-vis du marché; mais aussi 1'élargissermt
de la clicntéle; elle laissait croire a unc conpétitivité stable de

Mijac face aux fluctuations de la dendnde qui lui était addressée.

L'étude du secteur 5 des Fabrications Métalliques nousriontre que
la production de ce secteur s'est constarment accrue; notre entrepri-
se o donc relativement perdu de son marché; soit par maonque de corpé-

titivité; soit par nanque de dynanisme, de gestion a long terne.

Cette impression revicndra & plusicurs repriscs ultériecurecnent :
l'entreprise, dirigée au jour le¢ jour, n'a pas su profiter des occa-

sions quc¢ lui offrait le marché.

Enfin, 1l'élargissencnt de 1l'éventail des clients devrait permettre
en outrc de ressentir moins violerment les récessions passagércs de
tel secteur; de rapprocher lc mouvenent des courbes d'activité de

l'cntreprise et du groupe cing des Fobrications métalliques.
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CHALPITRE II
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e o
L'entreprise ayant cons;é;fé chaque année unc partie importante
de son activité & la réalisation de certaines cornmandes, au nontant
élevé soit en valecur absolue, soit en pomrcentage par rapport a
l'activité totale de cette année, surgit un probléme : le r8le de¢ ce
clicnt dans l'activité de l'entreprise a-t-il une incidence sur le
profit réalisé ? Y aurait-il & cette occasion uncmarge de profit plus

élevée, duc a des écononics d'échelle, & de laproduction en série?

Pour cela, il fallait définir la notion de '"Profit'. Jec mne suis
donc proposé trois solutions, dont on peut trouver une rcprésentation

aux graphiques V c¢t VI,
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En comptabilité, lc¢ profit apparait comme le solde de 1l'actif
¢t du passif; il suppose que, du chiffre d'affaires, on ait cnlevé
les cofits dc production ( tels achats de natiéres premiércs, payenent
des salaires ct appointenents, ctc...)rnais aussi toutes les autres
charges adninistratives et dépenscs qui sont cn partie conscnties

en fonction du profit escompté : il est un résidu.

On constate qu'en 1956 ct 1961, le profit attecint un maxinum :
successibenent 889.000 et 616,000 (tab.V,1,1) ccs années cprrespon-
dent a unc intensc activité consacrée au sous-groupe Y et plus exacte-
nent & Y' d'une part, et aux entreprises extractives d'autre part; en
outre 1952 (cntreprisc cxtractive), 1954 (Z), 1958 (entreprisc cxtrac-

tive S) sont cn valeur absoluc des sommets de profit (tab.V).

On pourrait donc conclure quc les "affaires'" ont eu tcndance a
[
rapporter davantage " quand unc commande inportante a été réalisée.

Le pourcentage de ce néne profit par rapport & l'activité totale
rappelle surtout les somnets de 1956 ct 1961 (4,10 % ct 4,77 %) aux-
quels if faut ajouter 1958 ct 1954 (1,88 % et 3,86 %) (graph.VI,1, tab.
V,1,2). Cecci nous indique que non seuleunent le chiffre absolu de profit
réalisé cn plein essor fut plus élevé quc pendant d'autres périodes (
nais ceci n'expliquerait pas les positions de 1957 ¢t 1962), rnais que

a marge de profit réalisé %jost égnlenent plus intéressante; cette
constatation nous inviterait donc & définir certains caractéres de la
politique a suivre par lo firme pour naximer le profit.

Cctte analyse est cependant insuffisante; d'unepart, lc bénéfice
igiticonsidéré s'étend & toute la production de notre entreprise; une
étudc par branche d'activité dimportantc scrait préférable; d'autre part,
cette définition du profit nc me satisfait pas elle ncticnt pas conpte
dcs dépenses extraordinaires que 1l'on pecut supporter cn bonne période

¢t qui font partie cependant du profit réel.

Les deux scctions suivantes sc proposcnt de combler cecs lacunese.
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SECTION II.

LE PRCFIT PAR BR:ANCHE D'ACTIVITE.

Cette scconde estinmation du profit s'assigne pour objegtif d'appré-
cier le taux de profit obtenu sur les commandes des clients les plus
inportants; elle s'appuie sur lcs feuilles de prix de revient (P,R.)
qui contienncnt d'une part 1le nontant de la facturation et d'autre
part la conptabilisation des cofits de matiéres, de¢ main d'oeuvre et
de transport, ainsi qu'un coéfficient mnal défini et sous-estiné de
frais généraux; elles laissent donc un solde d'exploitation par con=-
nandes; dont le total nc corrcspond pas avec le bénéfice déclaré au
bilay comme le cas se présente en facturation dans les autres entrepri-

S€Se

Cn a donc calculé le pourcentage annucl de profit sur lcs conmandes
a4 destination des clients inmportants (graph.V; tab.IV).

Quclles conclusions peut-on en tirer ? Il semble duc ccs valeurs
corroﬁgnt 1'impression retirée de la preniérc définition : pour chaque
groupe, lc pourcentage de profit croft cn n@me temps que l'importance
relative des commandes de ce groupe ou cntreprise dans l'activité totale
de Mijac. Ccpendant un certain décallage se manifeste parfois dans le
tenps; si 1'on rctient en effet 1952, 1956, 1958, 1960 et 1961 conne
naxina de dépendance a 1'égard d'un client, on constate que le pourcen-
tage de profit s'est accru sur lecs commandes de Z en 1951 ( bien que
1952 représente aussi un pourccntage assez élevé). De Y ¢t plus parti-
culiérement de ¥' cn 1955 ct 1960, des entrepriscs extractives (surtout
S)en 1958, de V cenfin en 1961.

Cctte approximation du bénéfice semble donc aller de pir avec ce que
1'on avait deviné préalablemecnt., Cecalcul présente cependant des
lacunes :

l.- La perte de certaines fcuilles de P.R. n'a obligé a cxtrapoler
des valeurs : calculant le pourcentage de profit réalisé sur le
nontant des commandes d'un client ou groupe de clients dont
je retrouvais les feuilles de P.R., j'ai supposé que le rapport

était valable pour la totalité dec ses commandes. Certaines
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années pour les différents groupes, il manquait tant dc
feuilles que je me suis rcfusé cette approximation.

2o~ La perte de ces documents a emp&ché, pour de nombrecuscs années,
un calcul suffisamment rigoureux du bénéfice sur l'enscmble de
la production ainsi défini. Je¢ ne puis donc, faute de statis-
tiques,vérifier et apprécier la corrélation entre lc pourcen-
tage de profit annuel total et 1l'importance de certains clicnts

dans l'activité dec 1l'entreprise durant ces périodes.

Malgré ces déficicnces, quelques constatations réstent & faire sur

les chiffres rasscemblés.

l.~ Le profit réalisé sur les pctites commandcs, de la clientéle
"traditionnelle'", cst stable autour de 10 % (graph.V,5; tab.
IV,5); 1les variations de profit total, ne sont donc pas dues
a4 ces clients, Ce fait corrobore également nos précédentes
constatations. Le montant du cofit sur ces commandes était-il
donc si bien connu ?
Ce pourcentage relativement stable s'explique par la fagon
donf pratiquaient les clicents "traditionnels" : fréquemment
ils n'ecxigeaient aucune remisc de prix; 1la commande était
automatiquement attribuée & notre entrcprisc; et, aprés réa-
lisation, cclle-ci facturait lecs collts enrecgistrés, augmentés
d'unc marge bénéficiaire. Cec¢ solde était donc acquis avec
certitude et échappait au danger d'unc mauvaise évaluation
dcs cofits. En 1955-56-57, unec entreprise a joué un réle
prépondérant parmi les clients "traditionnels"; Q; le montant
des commandes padsées par cctte entreprise a Mijac, habitu-
cllement faible, rcprésente quelque 33 % en 1955 et 1957 du
total acheté par ce groupe; 1'intér&t de cette séparation

apparalt dés que 1l'on constate le taux de profit réalisé sur ces
commandes pendant ces deux années: respectivement 23,7 % ct
17,2 % contre 13,2 % et 11,5 % & l'enscmble du groupe. Cette
constatation renforcerait donc 1'idée d'unc corrélation posi-
tive entre 1'importanced'une commande et la marge de profit

réalisée sur cette commande.

Par contre cn 1956, la Firme Q n'intcrvient que pour un million

soit 20 % dans le groupe traditionnel; simultanément, le taux
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de profit réalisé tombe & 15,4 % contre 16,6 % pour 1'ensemble

du groupe : simple coincidence ou confirmation.

Cette remarquable stabilité du profit sur les petites comman=-
des disparaft cependant en 1959,60,61 -(graph.V,5 -Tab.IV,5);

I1 faut en trouver 1l'explication dans la situation conjonc-
turclle du moment: cn pleine dépression, la firme cherche des
commandes pour gardecr son pcrsonnel; la petite clientéle est
un terrain plus maniable; mais en méme temps, on cst obligé

de travailler avec une marge amoindrie, parfois & prix cofitant.
I1 apparaft donc aussi que cette clientéle servait de "tampon"
dans les moments difficiles; d'ou l'attachement expirmé par
la Direction de notre cntreprisc a ces clients; (Cela n'a=-t-il
cependant pas entrainé l'entreprise & ne pas s'aggrandir; en
cffet, une taille plus importante l'aurait obligé & négliger
des petites commandes, peu rentables pour un chiffre d'affaires
plus élevé, pour decs frais généraux plus lourds; peut-€tre

une fois encore, un manque de goflt du ridque ?).

Reste le groupe complémentaire. Bien souvent lcs chiffres
font défaut : c¢t spécialement ccux qui nous auraicnt permis
de confirmer la perte sur cecttaines des commandes réalisées

en 1962-6%: Nous constatons, entr'autres, l'abscncc des

feuilles de prix dc revient ées entreprises T ¢t P, pour quel-
qucs douze millions sur les dcux anse.

Les autres années, la m@me difficulté se répéte : citons pour
cxemples ¢ Pour P, sur un montant total facturé de 1,1 million
et 2,5 millions, successivement ¢n 1955 ct 1956, je ne retrouve
lcs feuilles de prix de revient qu'a concurrence de Frs;
55;000 ct Frs 76;000; de méme pour L en 1960, pour C en 1963,
lcs feuilles portent sur Frs.47.000 ct Frs 490;000; les
réalisations s'élevaient, par contre, & Frs 780;000 et Frs
3;300;000 « Il cst dés lors trés dangereux d'étendre lec taux
de profit réalisé sur cecs faibles montants rccensés aux achats
totaux de ces entrcprises.

Avant 1962-63, ce groupe n'a cependant que peu d'importance,
sauf cn 1956; 1cs feuilles nous manquent en grand nombre

pour Stein et Roubaix, spécialement., En 1962-63, cnfin ont

ét¢é cnregistrées des pertes importantcs, dont on connait 1'inci-
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dence facheuse sur la vie de l'entreprise.

On pcut donc conclure qu'unc certaine corrélation positive se

dégage centre l'intensité de 1l'activité au bénéfice d'un client et le

profit réathisé sur ces commandes.

D'autrce part, lcs petites commandcs assuraicnt unc basc d'activité
et de profit; 1les autres constituaient l'activité supplémentaire, ¢t le
profit cxtra-ordinairc; cctte scconde conclusion pcut sembler, dans sa
préscntation, quelque peu caricaturale; eclle semble cependant appocher
la vérité,

Mais lc,type de produit fabriqué n'a-t-il pas influencé le taux

de profit ? Davantage encore que l'importance de la commande ?

On ne peut & priori exclure une telle hypothése; & coup sfir, les
différentes productions ont cxigé 1l'intcrvention de la main d'ocuvre
l'utilisation des machines, la consommation d'acier & des degrés diffé-

rentse

L'absence de renscignements sur ce sujet, nousinterdit ccpendant

d'avancer quelque réponse a cctte question,




SECTION III

Cette derniére définition du "profit" s'assigne de conmpléter la
seconde; on y recherche un solde d'exploitation, portat sur 1l'activité
totale de l'année;

Elle se propose d'isoler 1l'"atelier" et d'en apprécier lec résultat
annuel; afin d'éviter 1l'enrcgistrcment de dépensesanormalcs, au titre

de frais administratifs.

Corment e¢st-clle obtenue ? Du nmontant des ventes, augnenté de la
variation des stocks de mntiércs premiéres et de l'encours de produc-
tion (c'est-a-dire de produits finis), on déduit un ensemblec de cherges
plus directement liées & la produwtion : salaires, versements a 1l'of-
fige National de¢ Sécurité Sociale, matiéres premiéres consornmées, frais
d'entretien du matériel de production, combustibles ct énergie, ct les
amortissemcnts pour obtenir un solde net; bref, ce que 1l'on pourrait
appeler les "frais industriels"., Le contenu de ce titre est évidemment
arbitraire pour quelques postes : pour exenmple citons ls appointenents
considéres comne frais d'adninistrationy Le personncel enployé n'est
certecs pas directenent affecté & la production, il n'en est pas noins

indispcnsable a ce service.

La déduction nous donne un solde d'exploitation net, dont la con-
trepartie comptable est composée des "frais adninistratifs'", cugmentés

du bénéfice déclaré au bilan (tab.V,2,1 ; graph.VI,2).

Un fait primordial & noter : 1'évolution de cc profit et du béné-
fice déclaré en fin d'exercice sont trés paralléles : lc graphique VI
lc démontre amplenent.

Sauf e¢n 1962 : cette année cependant, on verra que des dépenses extraor-
dinaires ont été consenties; e¢lles expliquent la hausse vertigineuse
des frais administratifs, qui compense plus que largement la diminution
du bénéfice fiscal (frais administratifs : 2,177.000 frs cn 1962 au

lieu de 1.889.000 Frs c¢cn 1961 ; bénéfice fiscal : 277'.000 Frs en 1962
au licu de 616;430 Frs en 1961). Cepecndant qu'en 1965, le solde d'ex-
plpitation, en dinminution malgré l'activité intense de cette année
(2,177.0CC Frs au lieu de 3.086.522 Frs en 1962), n'a pu supporter les

frais gééraux (2.986.046 Frs) : unc perte a dft &tre déclarée en fin
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d'cxercice Quant & 1964, la diminution importante des "frais adminis-
thatifs " a cependant été insuffisante (1.540.384 Frs).

Le graphique VI confirme donc une idée déja avancée : Lorsque des
commandes importantes ont été passées, l'entreprisc a réalisé un "béné-
fice relativement plus élevé" : 1952, 1956, 1958 et 1962, en valecur
absolue, correspondant a quatre moments de dépendance vis-a-vis successi-
vement de Z, Y, S et V.

Et, par opposition, 1957 cst une année de haute activité et de
bénéfice plus petit., Pourquoi ? J'y vois deux raisons : d'une part,
le scuil d'activité de 1l'entreprise ecst dépassé, elle doit sous-traiter,
son bénéfice fond; d'autre part, l'activité intensc ne reléve pas d'une
commande importante, mais de la conjonction de plusicurs commandes, de
moyecnne importancc; Le m8me phénoméne s'est répété en 1963: il n'a

pu cependant &tre supporté par l'entreprisec.
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SECTICON IV

CCNCLUSIONS,

Trois approcles du profit différentes et complémentaires, con-

vergent vers une mérie conclusion : il cxiste une corrdlation positive

cntre lc montant élevé de certaincs commandes et lc pourcentage de

bénéfice réalisé sur ces productions. Quelles en sont les raisons ?

l."

2.—

Des commandes trés importantes contiennent souvent beaucoup
de fers de ferme et qualité identique; 1'entreprise peut
se procurcr cette matiére premiére & neilleur prix, par
marché d'usine ou lcs grossistes n'intcrvicnnent gue comne
intermédiaires et obligent & passer par des grossistcs en
fer ¢ 1'éventail de produits a travaille s'élargit, la
quantité pour chacun d'eux dinminues
Unc politique saine de stockage n'aurait-elle pas pernis de
contourncr cctte difficulté et d'ainsi diminucr le cofit a
1'input. "acier” ?
Dcux obstacles scmblent s'y opposer :
a) le manque de place dont pouvait disposer notre
entreprise.
b) 1~ nultiplicité des produits & stocker, qui aurait cn
outre exigé de geler des liquidités déncsurées pour le

taux d'activité de l'entreprise.

D'autre part, unc certainc production e¢n série est rendue
possible 3 1l'organisation du travail pcut &tre plus ration-
nelle et plus efficcoce.

Ensuite, la réalisation de corviandes,inportantes exige un
certain capital inbesti; ce fait engendrc 1'élimination
autonatique des plus petits concurrents 3§ d'autres entre-
prises concurrentes sont peut-8tre surchargées; la con-
currcnce est noins scrréej; on pourrait donec s'accorder une

narge de profit plus intéressante.

I1 faut enfiyg ajouter un ¢lément non économique, nais non

rnoins réel : ccrtaines commandes provicnnent de clients,
tan . tWgdoenw ©

pour qui lcs circanstances de n'accorder a2u cofit qu'une

inpertance sccondaire, noyennant pots de vin.
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,On peut parfois obtenir unc commande avec unc nmarge de profit

plus grande, dJe crois que cet élément est & citer dans le cas

gqui nous occupec.

Retenons dang cette corrélation positive entre 1l'importance d'une
comnmande dans l'activité totalc de 1l'entreprise ¢t lc taux de

" profit" obtenu.
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CH.LPITRE III.
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Les statistiques recueillies par 1'Institut National de Statis-
tiques (I.N.S.), depuis 1955, ont pernis d'isoler les différents
facteurs de production et de suivre lecur évolution par rappert au
cofit total ; telle est la signification quc nous tirerons des gra-

phiques VII et tableaux V2, VII et VIII.

snolyscns séparément différents éléments @

A/ La main d'oeuvre.

I1 a paru indispcnsable de regrouper sous le ménme titre tant

lc personnel appointé que salarié; cette pratique évite, pour cer-

taines années, le passage dec certains ouvriers sous le régine "employé",

Au plus fort de la crise 1959-61, apparait le pourcentage le
plus élevé de salaires ¢t appointenents versés (graph. VII,1l; tabe
VI,1) : voulant diminuer le nombre des licencienents, la Direction dec

MIJAC gardait le vexsonnelrattendant ainsi des jours neilleurs.

: s TAUX : PERSCNNEL : SALAIRES ET :
. :  D'.CTIVITE. : "ENGAGE" : : .PPOINTEMENTS 't
. ‘ g . D.NS COUT TCTLAL. :
. 56 - 58 : 21.572.887 . 78 : 43,88 ;
: 59 = 61 : 12.334.889 « 65 . 55,03 y
. 62— 63 : 24.129.480 : 73 : 34,20 :
: 64 1 14.460.172 : 95 : 48,52 ‘

Ainsi que le dénontre le tablcau ci-dessus, durant la pdriode
1956-58, l'entreprise occupait en moycnne 78 personnes; entre 1959

et 1961, 65 personnes, alors que l'actibité baissait de prés de
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roitié (12,3 millions contre 21,5 millions de facturation);

Lo baisse de ce coéfficicnt en 1962, correspond & l'intense acti-
vité cnregistrée : avec la nmain d'oeuvre disponible, on essaic de
fairc face & la demande. Cc pourcentage renmonte d'ailleurs quelque
peu en 19633 en 1964, la housse peut s'expliquer par la baisse d'ac=-
tivité. Le mlne phénoméne s'était déja manifesté, nais atténué en

1954 = 55 - 56.

On peut donc affirmer que la nain d'oeuvre est, dans le cofit total,

un élérment nmoins variable, seni-fime.
B.~ Les natiéres consormées.

I1 existe un rapport cntre le pourcentage de cette consommation
totale et lc "solde d'exploitation'" ¢ un rapport inverse, plus exacte-
nent (graph.VII,2 ct 4: tab.VI,2 ¢t 4); 1le taux de profit diminuc
quand le pourcentage de nmatiéres dans la production s'accroit; On
peut aisénent le donstater cntre 1953 ¢t 1954, puis 1954 et 1955;
Pendant ces deux années, le pourccntage de natiéres utilisées passe
successivenent de 40,17 a 32,07 puis a 49,45; dans lc nfne tenps, le
taux du solde d'exploitation va de 16,0 % & 26,7 %, puis 8,3 %.

Cette corrélation inverse nc pourrait s'expliquer que par le

o+

ravail & fagon, plus inportat certaincs années (1954,1958 c¢t 1961 )

c¢twqui laissaitwune narge de profit plus grande.

Cette cxplication c¢st certainc pour 1961. L'entreprise V four-
nissait elle-n€ne l'acicr & scs Epus—traitants. En outre, c¢lle préférait
: 5 xV s .

livrer cctte matiére prenmiérc en générol€de V laisscit, & scs sous-

traitants, quelque gain sur les déchcets d'acier récupérablese.

(o]
-]
(@]
o+
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Mais alors, lc mouvcment dc 1963 pourrait sembler bizarrc

de profit dininuc; 1le pourcentage de natiéres utilisées égalenent.

Cette situation peut s'expliquer: Cette année en cffet, les réali-
sations pour T joueérent un r8lc primordial, on le sat; la comnande
stipulait que cctte firme fournissait une partic de 1l'acier; 1le reste
serait acheté ct facturé par Mijac. La faillite de T enpé&che cepen-
dant de¢ récupérer la valcur de ces achats. Cette perte venait s'ajou~
ter & lndisparition du léger bénéfice que pouvait procurer la politique

générale de V & 1l'égard des sous-traitants.

X slinenacon At&kd&«ﬁ- ekivvken 2w av cealbaing
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En outre, l'activité de 1963 résultait de quelques grosses con-
nandes, ¢t non d'unc importante réalisation; d'od pcut-8tre 1l'impos-
sibilité de passer des narchés d'aciery directement avec le producteur
et nmoins de travail en série. Enfin, n'cublions pas que les frais
généraux s'étaient énormément accru; ils entrent pour partie dans

1'évaluation de ce "solde d'exploitation'.

Quent & la situation en 1964, le pourcentage d'ccier utilisé a
dininué ct le solde d'exploitation s'dcroule; 1la rupturc provient
cependant davantage des conditions psychologiquement défavorables
(une entreprisc déja condarnée a disparaitre, des dépenscs exorbitantes)
ou clle a évolué. Cette remarque vaut pour toute 1l'étude : elle n'in-

citec & cansidérer la fin de la société cn 1963, plus qu'en 1964,

Ltanalyse fut poussée plus dans le détail : on distinguera plu-

sicurs types de nmatiéres utilisées (tab. VIII) :

a) 1l'acier représcnte 1'¢lénent primordial j son pourccntage
dans la consormmation totale est relativement élcvé : ce
qui m'a incité & confondrc la totalitéwde ccs matiércs avec

le seul acicr.

b) les combustibles et 1l'énergie représentent une somme modiques
notons cependant en période de boor une tendance a la dimi-
nution de la force¢ motrice; compensée pargunc hausse du
charbon,

Notons enfin un trend léger & la régression de l'enploindu

’

charbon sur l'ensemble de la période.

Peu de conclusions intércssantes donc a retenir de cette

N

dissection.

Notons cependant cette corrélation négative cntre le degré

d'utilisation des matiéres ct le taux de "bénéfice'".

C.~ Dépenses diversess

Les statistiques I.N.S. reprennent un poste intitulé "Dépenses
diverses'"; lui-m@me comprend un titre "charges diverses'". Il contient
des &léments par trop disparates, dont certains constituent des "frais

adninistratifs®,

e o
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I1 convient cependant de rappeler

2) 1l'ensemble du poste fut spécialement élevé en 1957 ct 1963
tant en pourcehtage qu'en valeur absolue : 18,25 % du cofit
total, et 21,84 % (tab.VI,3); cela tient aux charges diver-
ses, partiec de frais généraux, anormalement gonflés par la

direction : et également & la sous-traitance.

b) je rappelle en e¢ffet que, pour ces deux exercices, lo.montant
sous-traité s'éléve respectivement a 2,3.106 et a 2,2.106

(tab, VII,2) ; 1le carnet de commandes est surchargé :

l'entreprise, par crainte de pénalités de retard, fait appel

a l'extérieur.

L'analyse de l'entreprise scule rcste ccpendant insuffisante ¢ des
points de¢ repére s'avércraient indispcnsablcee. A cet effet, on a repris
dans les Bulletins de Statistiques de 1'I,N.S. la documentation annuelle

sur lc secteur des Fabrications Métalliqucs.

Les cnscignenents & c¢n tirer sont minces : cc¢ sectcur s'étend a
des productions trés différentes de celle qui nous préoccupe, et a

tout 1'éventail de tailles parmi ces entrepriscs.

fiussi, ne faut-il pas tenir compte des pourcentages de main d'oeuvre

et matiéres, qui dépendent principalement du type de produit,.
Certains cnseignements paraissent cependant intéressants @

e) unc récession générale s'est manifestée dés 1958 et prolon—
gée en 1959; mais 196G ~morgait déjd 1la reprisc (tabl.VII,3)
La crise & Mijac fut plus longue, plus pénible aussi 3
amorcée en 1958, elle s'est étendue jusque 1961 ol appa-

raissent les premiers synpt8nes de la reprisc (tabl.VII,1).

b) Malgré le peu d'importance, & mon avis, que l'on peut atta-
cher oaux dépenscs diverses, const-tons un pourcentage
scrblable, proche de 10 % dans notre cntreprisc en récession
¢t dans tout 1lc secteur des Fabrications Métalliques (Tcb.
VI,3 et VII,4). Cette constatation me convainc, unc fois
de plus, que les charges qui ont pesé sur 1l'entreprise a
certaines périodes (1957 - 58,1963) é&taient cnormales et dés
lors ont aidé a la ruine de l'entreprise.

Par contre, le pourcentage du solde d'exploitation (élément

risultant de la difflrence entre produgtion ct cofllt enregis-
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tré par 1'I.N.S.) est plus élevé dans la fime étudiée que
dans 1l'ensenble de h'écononie de¢ ce secteur; mnais qu'est-ce

direc ? L'entreprisc posséde unc rentabilité plus grande

0l

R

ou clle supporte des frais plus onérecux

La comparaison de 1'évolution matiéres-profit tel que défini par

pas ¢ il est normal que, la nain d'oecuvre

&L

1'I.N.S. ne ne satisfait
roestant assez stable, le pourcentage du solde d'exploitation augmente
quand dininue le dcgré d'utilisation des matiéres. Aussi, Je me per-

nets de conmparer le pourcentage de profit fiscal déclaré au bilan et

},_l

ralcur des matiéres consommées (tabl.¥,1 ¢t tab. VI,2) La néne
constatation apparait le taux de profit s'accroilt quand diminue le
pourcentage de matiéres premiéres utilisées. La méme remrque serait

faite si je prenais le montant absolu de bénéfice fiscal.

Sauf en 1963 c¢t 1964, on les deux élients décroissent sinultané-
nent. Cette bréve analysc ne permet de tirer deux conclusions sur

les "profits".

a) ma preniére analysc est valable ¢ la corrélation négative

entre motiéres ¢t profit scmble bien exister.

b) &imultanément, nc pourrait-on prs affirmer que le bénéfice

déclaré au bilan est une mesure nmoins mauvaisc que Jje ne le pensais

u
?

pour apprécicr le résultat d'un cxercice

D.~ Evolution du Cofit des Facteurs de Production.

Mon attention a été ~ttirée sur 1l'évolution du cofit des factecums
de production .

Le solde négatif cenregistré cn 1963 et 1964 nc pourrai t-il pas
provenir d'unce hausse d'un de ces colits, dont on n'aurait pas tenu

2

conpte lors des rcenises de prix$
P P

Considérons l'acier ¢t lcs salaires (tab.IX, 1 et 4) : le prix
du premicr a baissé depuis 1961. Par contre, lc salairc-cofit ne
gesse dc s'accroftre ; surtout cn 1963 et 1964. Cette hausse brutale

pourrait expliquer partiellement le déficit enregristré ou cours de

k

ces derniéres années : en effet, certaines fournitures dépasserent
les déla imposés.
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Dés lors, ces retards interdisaient de profiter, & la factu-

ration, de la clause d'indexation des salaires.

Il reste cepandant que ce facteur ne jette qu'une faible lunmiére

sur les causes de la faillite de l'entreprise.
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De tout ce chapitre, Jje crois pouvoir conclurc ¢

ll-

I1 existe une corrélation négative cntre le degré d'utili-

sation des natiéres premiéres dans lc cofit total et le "profit"

ou lc solde d'exploitation selon la définition que l'on

choisit pour apprécier le résultat d'un exercice. Elle

peut s'cxpliquer par le travail & fagon qui, m'a-t-on dit,

a toujoursentrainé une marge de profit plus dimportante
pour l'entreprise; mais Jje ne vois aucun nmoyen pour con-
firmer cette hypothése.

Et 1'évolution du prix de 1l'acier ne pernmettrait pas

d'expliquer ces nmouvenents c¢n sens inversce

Les salaires et appointements sont un élément scni-fixe

du cofit, et varie assez peu avec la production annuclle,

du noins en valcur absolue.
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CH.PITRE IV,

LYEVOLUTION DE L. SOCIETE.
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L'onalyse de 1'étot de santé et de 1l'évolution des Ateliers Mijae
ne peut 8tre réalisée qu'a partir des éléments dont disposait encore
l'entreprise ¢ ses bilans et fiches comptables. Les différents raties
seront représentés aux graphiques VIII, IX, X et XI.

SECTION I,

- — -

DIAGNCSTIC DE L. SOCIETE,

L'analyse théorique des bilans pose quelques critéres souhaitables,
voire n€me indispensables, au bon fonctionnement d'une entreprise, a

ses chances de survie, & la sécurité de ses créancierss

a) d'une part, l'avoir social c'estra-dire le capital social
augnenté des réserves et du solde¢ réalisé pendant l'exercice
dininué dgsbénéfices distribués devrait €tre plus inportant
que 1l'inmobilisé netjy les capitoux propres suffiraient done
@& couvrir lcs inmmobilisations c¢n lecaux, natériel d'usine
et de bureauj; dans le cas contraire, l'entreprise doit
parfois recourir & 1l'ecmprunt et bien souvent garantir sa
dette en aliénant certains droits sur son patrimoine, par

des hypothéses par exemple.

b) d'autre part, le fonds de roulcment, réalisable plus dispo-
nible nmoins exigible ct bénéfice distribués, tels qu'ex-
prinés dans les bilans, devrait &tre positif 3 par les
fonds qu'elle peut mobiliser ou dont elle dispose, l’entre-
prisc pcut rembourscr ses dettes; ec scecond élémént, conplém-
rent du prenier, scra réalisé cn n&€me tenps que celuiwci;

ou ni 1'un ni l'autre ne seront obtenuse.

Cette analyse reste théorique; unc cntreprise industrielle et

conmerciale n'auront & coup sfir pas lcs nmlnes critéres: de m€me pour
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unc entreprise travaillant surthcomnmnnde ou&ungtfirme de produits en
série.s ALussi, 1l'analysc "dynamique" rnc ge;;it—clle, et de loin, pré-
férable & 1'étude statique; c¢lle tient compte dnvantage de la struc-
turc caractéristique a toute firme : médux vaut comparcr l'entreprise
a4 deux moments dc¢ son existence, que de la rapprocher d'autres entre-
prises ou de lui appliquer, de¢ fagon stricte, ccrtains criééres

théoriques.

A) Immobilisé et Avoir social.

Qu'en est-il devenu de l'avoir social et de 1l'immobilisé net ?

Le solde de ces deux ¢éléments s'inscrit cn positif pendant les quatre
premiéres années; & partir de 1951, il restera négatif (graph.VIII;
tab.X) : lcs ressources propres nc sufisent pas & payer tout le nmatériel
de travail.

Ce boulcversen

ent s'opére quand subiterment s'éléve le taux d'activité:
1952 correspond a 1la

2 nodernisation de l'entreprise d'extraction 2 :
l'entreprise n'a-t'elle pas démarré plus vite que nce l'espéraient ses
fondateurs ?

’

Brutalement, ¢llc s'est trouvée avec un outil de travail inssuf-
fisant et a investi pour répohdre & cette demande importante et 2llé-
chante (n'oublions pas le bénéfice trés substantiel rctiré de cctte
opBration ;3 ce sont en fait les "fournisseurs" c'cst:éfdire les
fournisseurs et 1'0Officc National de Sécurité Sociale zht "financé¥y
ces investissermts @ les dettes nettes a leur égard de 252,000 frs en
1950 passérent & Frs 4.748.000 en 1951 et restérent a 1.956.000 Frs

en 1652 (graph.VIII ; tab, XIV).

En 1956-57, 1l'entreprise aggrandissait scs installations : & nouveau
lcs fonds propres manquaient ;3 c¢lle recourait & une aide supplémentaire
¢t souscrivait a la Société Nationale de Crédit a 1'Industric.

Pour procéder a d'importants investissements, une entreprise pour-

rait agir de diffcérentes fagons :

a) Un ncuvgl apport de Fonds par les détenteurs de part sociale
de 1la firme; pour Mijac, jeunc société coopérative dont le
nonbre d'associés se limitait aux membres d'une famille,

cette solution exigeait un cffort quc ses fondateurs n'au-
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rait pu consentir : vraisemblablement; toutes lcurs rcssources
personnclles avaient 4té jetées dans la création de la Société
en 1951, cing ~nnées n'aveoient pas suffi a reconstituer cet
avoiry en 1956 : les dépeyses exagérées avaient emp@ché de

garder assez d'argent liquide.

b) Appel & dec nouveaux actionnaircs : cette hypothése exigeait
pour les propridtaires de renoncer a partic de leurs préroga=-
tives : 1le monopole de lo gestion pourrait dés lors leur
échapper; et je congois difficilement qu'une entreprise de

tclle tnille lance sur le marché des obligations,

¢) Enfin, 1l'emprunt, plus exigcant pcut-8tre, mais qui semble

aisser plus de liberté a l'entreprise.

hussi est-ce vers cctte troisiéme solution qu'une entreprisc, de
cette taille et désircuse de garder son caractéerc de gestion person-
nelle, s'est dirigée : vers la S.N.C.I. et les banques; oprés avoir

eu recours, dohs un prenier tenps, & 1l'aide forcée des "fournisseurs",.

Concluons donc que : l'entreprise a trés largement profité de
conditions favorables & son éclosion § mais qu'un essor trop
repide ne lui o jamais permis dc récupérer totalement entre
deux périodes d'intense activité : ainsi depuis 1953, le solde
net de son avoir propre et de scs immobilisationd necttes dini-
nuait; mais lc boon de 1956-57 stoppait cet effort d'assainis-
scment et exigeait des dépenses; cet effort n'curait-il pas
pu &tre accéléré?

Nous cssayerons d'apporter unc réponse a cette question dans

la suite de 1l'exposé.

B) Le Fonds de Roulenent.

Le premier test de santé de l'entreprisc semblc done défavorable,
Le Fonds de roulement ne pouvoit, & partir de 1951, qu'@tre lui aussi
inféricur a zéro; 1les créances ne suffiraient pas & rembourser les
dettes (graph. VIII ; teb, XI,3). Ccpendant a la différénce entre
réalisablc et disponibled'unc part, et exigible d'autre part, je
préférc le rapport de ces deux éléments, plus significatif (graph.IX;
tab XTI, 4). '

.o
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Depuis 1954, le rapport de Fonds de roulement s'accroissait en
mérc temps que lc taux d'activité; ct, cn plein boom, en 1956-58,

les créances remboursaient les dettes & raison de 80 %.

Par contre, cn 1961, cet actif couvrait 88% dcs cngagerents;
lcs années suivamtes voient s'accroitre 1l'activité de 1l'entreprise
nais diminuer son rapport de fonds de roulcment; 1lcs snteliers

s'endettent ; les ressourccs manquent pour payer les créanciers.

La différence apparait d'ailleurs nettement dans le solde "cli-
ents moins fournisscurs ct Office Nationale de Sécurité Sociale (0O,N,
S.8.,)" graph.VIII ; tab.XIII,3). Sous un méme intitulé, j'ai cru

bon dewefr regrouper les fournisscurs et 1'C.N.S.S. : car en 1963 et

1964, 1'cntreprise paye les premiers, mais au détriment du second.
En outre, ces deux éléments furent confondus au bilan durant les
derniéres années, afin de dissimuler aux créanciers chirographaires
les dettes rapidement croissantes a 1'égard de cet organisme. Quant
4 la Sécurité Sociale, elle n'avait pas a s'inquiéter : son privi-

lége la garantissait contre tout danger.

L'entreprise fut toujours débitrice envers ses'fournisscurs®* et
CeNeSeS. ™nets" :cebtes, la réalisation de certaines commandes peut
s'étendre sur de longs mois; nais si, sur l'année et la totalité
decs affaires réalisées, les ventes et recettes ne peuvent ¢équilibrer
les achats ¢t paiements, des liquidités suffisantes devraient per-
nettre a 1l'entreprise de ne pas attendre le payencnt de sa clientéle

pour honorer ses fournisseurs.

Cc solde, nous révéle donc une faiblesse supplémentaire de Mijac
un nangque d'argent liquide 1l'emp&cherait de payer ses fourisseurs
dans des délais 'normaux". I1 suffit de suivre 1'évolution des
dcttes nettes a 1l'égard des fournisseurs ¢t C.N.,S.S. par rapport
aux ventes moyennes nensuelles pour se convaincre des rctards accrus

de payerent (graph.IX,a, tab. XIV,1).

En outre, le parallélec entrc 1956 - 57 - 58 et 1962 - 63 -64 est
trés significatif de la situation de Mijac pendant ces deux périodes:
chague groupe renferme unc année d'activité maximum : 1957 ct 1963;
le solde "clients moins fournisseurs" pourrait provenir du décallage
entre 1l'achat dc matiéres premiércs & transforner et la vente de

produits réalisés.
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Dés lors, au début de 1l'essor, l'entreprisc s'approvisionne en
matiéres premiéres en fonction de son carnet de commandes; mais les
recettes se¢ font rares; l1l'argent liquide manquant,; la situation vis-
a vis des "fournisseurs" sc détériore : en plehe activité, 1957 et
1963, achats ¢t ventes s'équilibrent plus ou moins, bien que les
prévisions pour 1l'année suivante incitent a4 stocker moins de nmatié-
resy  enfin, pendant la derniére partie de notre cywle, l'entreprise
réalise ses derniéres fournitures : peu d'achats & conclure; les
reccettes cbondent, lc solde s'apure. Et donc, un cycle déphasé d'un

an environ par rapport au toux d'activité de notre entreprisec.

; ; 1951 ; 1956 ; 1962 ;
: : 1953 : 1958 : 1964 :
° DEBUT DE i " A ;
. L'ESSOR L b.7h7.807 : 7.002.047 : 6.257.961 -
. (51,56,62) ! ; ) :
. PLEIN ; ; . ;
: BOOM : 1.956.491 : 6,802,799 $ 6.251.543 :
: (52,57,63) - : : :
* DEBUT DE ° ; ; :
" RECESSION @  3.912.684 : 1.622.437 : 5.789.344 :
: (53,58,64) ) . .

Tclle est bien 1'évolution constatée cn 1956-58, comne 1l'indique
le tableau D,ci-dessus "Fournisseurs nets" : le solde, venant de 4,8

millionsen 1955, passe & 7,0 millionsen 1957, il retournc a 6,8 puis

& 1,6 en 1958 ; 1le cycle est bouclé, l'entrepise paye ses fournisseurs .

De m@me, de 2,0 millions en 1961, lcs dettes augmentent & 6,2
nillions, puis stagnent en 1963; nais 1a s'arr8te le paralléle ; car
en 1964, le solde ne s'apurc presque pas, ll'entreprise ne rembourse

que trés peu ses fournisseurs : 5,8 nillions.

Ce phénonéne se manifeste asscz scnsiblement cn 1951-52 1952,
ennéc d'intense activité, apure un solde de 4,7 millions vis-a-vis
des "fournisseurs®et (,N.S8.S8." (rappelons que ccs dettes avaient servi

en partie & "financer'" un nouvel investissement); nais 1'annde 1953,
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en baisse d'activité, est aussi & 1l'orée de la reprise : l'entreprise

achéte pour réaliser son carnet de commandes en 1954,

(o0

Lt'analyse de la période 1951 - 52 - 53 devrait donc m'inciter

adoucir mon jugement sur les difficultés de remboursement cn 1964

LoV

peut-&tre, l'entreprise se trouvait-elle au début d'un nouvel cssor
Ellc rcmbourse ses dettes anciennes; de nouvelles surgissent cepen-
dant. Cette hypothése serait possible mais difficilement acceptable
quand on connalt la situation financiére des Lteliers a cette époque

et les coauses de la faillitee.

Et pourtant, Mijac n'avait pas a craindre des demandes pressantes
de¢ rembourscment de ses fournisseurs : ceux-ci connaissaient les
retards de paiement des iteliers; 4ils s'accomodaieat de cectte situa-

tion; n'avaient-ils pas toujours été payés ?

Par contre, n'oublionspas quc 1l'intitulé "Fournisseurs" est tronm-
peur : 1l comprend aussi les dettes vis-a-vis de 1'0.N.S.S., porteuses
d'intéréts trés onéreux : ainsi cn aofit 1964, les retards de paiement
4 cet organisme 2vaient porté & Frs 968,- lc montat des intéréts jour-
nalicrs & payer ; en novembre de la méme année, la dette journalieére
s'élevait a Frs 1.227,- et globalenment, 1l'entreprise devait & 1'Cffice

National de Sécurité Sociale plus de quatre millions.

Bien plus quc les fournissecurs, patients et haddtués, l'entreprise

redoutait ce créancier exigecant.

Donc, dcpuis toujours, une insuffisace d'argent liquide :
aussi les fournisseurs doivent-ils attendre la réalisation
des commndes et le payement des clients pour €tre a leur
tour remboursés; mais le déficit s'accroit pendant 1les
derniéres années. Le Fonds de roulement, défiwitaire, s'écroule
a son tour,

Cette situation comptable était inéluctable ¢ 1l'avoir social

ne s'était-il pas détérioré face aux immobilisations ncttes.?

Ce déficit au fonds de roulenent pourrait n'€tre pas trop grave

s'il comprenait pour une valcur ¢levée, des engagenents a4 long terney
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si lc disponible représcntait une part importante du capital cir-
culant; si le réalisable représentait, pour becaucoup, un dvoir a
court terme; la situation préscnterait moins de dangers si les actifs
a court terme recouvraient les dettes a court terme; bref si les 1li-

uidités étaient "suffisates'.
q

Cette situation n'a rien d'incompatible avec un fond de roulement
négatif : & l'actif, elle suppose que les éléments difficilement
négociables, les stocks par excmple, nc jouent pas un r8le important;
au passif, que les dettes a longue échéance, tel un cmprunt a la

S.N.C.I. tiennent uneplace prépondérante.

Déterminer les éléments a court terme, tant & 1l'actif qu'au passif
n'est pas chose aisée; aussi la classification peut-elle parfois pa=-
raltre arbitraire; par contre, cohérentg au long des vingt années
é¢tudiées, ellec me semble fournir unc analyse smtisfaisante.

Du réalisable, j'ai isolé les conptes "gérance" et Clicnts, que

4

j'ai ajoutés au disponible pour constituer 1l'avoir a court terne.,

De 1l'exigible, j'ai retenu les Taxes,0.N.S.S., Frais divers a
payer pour obtenir les dettes a court tecrme; j'ai denc exclu de 1l'exd-
gible 1'emprunt S.N.C.I. cinsi que lecs finacements des banques; de
néne que les comptes des dirigeants de Mijac)quand créanciers, estimant
quc ceux-ci ne mettraient pas 1l'entreprise cn difficulté en réclamant

remboursenent de leurs créances.

Pendant les quatre derniércs années de sa vie, l'entreprise disposa
de liquidités suffisantes & court terme; depuis 1951, et cette date fut
déja citée, la Société n'ourait plus pu, avec ses créahces & court
terme, rembourser ses dettes de durée sembloble (graph.VIII,tab.XII,3):
le déficit entre 1951 et 1961 avoisinnera 1,5 nillion; par contre, en
1962, 1963 et 1964, 1le solde négatif se détériorera plus cncore @
six millions de créance ne pourraicnt &tre récupérées par les propri-

étaires, sauf a accorder & la firme des délais supplimentaires.

Bien plus, la période 1956-58, connaft un manque de liquidités
"normal" lorsque comparé oux outres années, a4 l'opposéy l'tactivité
de 1962-64 A causé un déficit plus lourd que janais.

Cctte nouvelle analyse apporte donc une précision supplérmentaire;
d il 1 )

si le capital circulant a progressiverient décru en face de
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l'exigible, cette diminution provient srtout de la disparition
de liquidités dans l'entreprisc; non seulermnt, Tes Ateliers ne
pourraient pas, sur une longuc péridde, rembourser scs dettes
sans entaner leurs imnobilisations; mnais la situation s'avé-
rerait bicn plus pénible cncore s'ils devaient répondre a tune
demande de¢ remboursement de dettes & court terme ; en présence
d'une telle échéance, l'entreprisce ne pourrait qu'aliéner une

fois cnceore son irmobilisé, pour garantie d'un paicnment re-

tardé.

De=~ Lec Trés court terne.

Cernant de plus prés encore lo situation de la firmne, onalysons-
en la trésorerie, c'est-a-dire cette quantité de '"monnaie", le dispo-

nible, qui doit lui permecttre de faire face & decs ¢chéances habituelles.

D'autre part, il faudrait iscler lecs éléments exigibles a treés
court terme; cette distinction rencontre de nultiples obstacles; aussi

retenons simplement 1l'exigible a court terre.

La conclusion est ¢&évidente : le rapport s'ess amenuisé de tout
temps pour atteindre moins d'un pourcent cn 1963 et 1964; face & un
exigible, a court termc de 11,253 millions puis de 9,292 millions
(tcbXII,2), l'ecntreprise ne peut offrir au disponible que 78.000 Frs
et 80,000 Frs (tab.XIII,1) : nontant ridiculcment ‘faible en préscnce des
cngagenents de la socidété; c'est hien & court terme, ¢t néme a trés
court terme, que les difficultés les plus graves pourrecient surgir
pour lo société., N'est-ce d'ailleurs pas ce qui se passa ? En juillet
1'0.N.S.S. réclamait le remboursement de sa créance. sussit8t, 1a
Banque de Bruxeclles & son tour coupait les vivres; 1les fournisseurs

s'igquiétaient; et en octabre, la société &tait disparue.

N'avait-on pas constaté que l'entreprise conscntait des ristournes
sur scs prix contre l'obtention d'un accompte importat pour renforcer
sa trésorerie ; celle-ci était bicn faible, ¢n e¢ffet. Mais cette
pratique sinultanément, dinminuait la nmarge hénéficiaire que l'entre-
prise pouvait cspérer sur ses ventes; de la sorte, elle évitait
d'aggraver son déficit dans 1'imnédiat; nais clle se refusait de le

résorber. On comprend nicux aussi que les difficultés financiéres
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éprouvées par certains clients, obligés de reporter lecur payement,

aient placé Mijac devant des problémes de néme naturc.

Ce faible disponible livrait donc l'entreprise a de multiples
difficultés lors du payement de ses échéances et 1l'obligeait
soit & presser ses débiteurs, soit & demander un répit supplé=-

nentaire & ses créanciers.

E.- CONCLUSIONS,

L'analyse de ces divers ékéments, irmmobilisé net et avoir socil,
fonds de roulement, liquidité, trésorerie enfin, montrent un bilan
opposé & cette situation idéale que nous avions dépeinte en annongant
cette section : 1l'aveir social ne couvre pas entiérement 1'imnobi-
lisé; 1le fonds de roulement étant négatif, le capital circulant

provient cen totalité de 1l'extérieur,

Dcux conclusions, dcux points de faiblesse me paraissent deés

lors évidents

a) & long terme, Mijac n'offre pas dc gage suffisant A ses

créanciers : ses capitaux propres s'anenuisent face a

1'exigible, ses imncubles sont hypothéquis.,.

b) & l'autrec extr@me, sa trésorerie, insuffisante, laissec

2 1l'entreprise totalement livrée au bon vouloir de ses

créanciers, dans lec trés court terme.

D'ou peut provenir cette premiérc lacune : avoir social plus

petit que 1l'immobilisé net ?
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SECTION II

—————

Ariortissenents et Répartitions Bénéficiaires.

Cette cuestion n'améne & analyser deux nouveaux élérents : les
anortissements et la répartition bénéficiaire. Ils répondent a deux

problénes
l.- Une politique stricte d'amortisscment a-t-elle été suivie ?

2.~ La répartition bénéficiaire nurait-clle fait la part trop
belle aux actionnaires, négligeant de constituer des réscr-

ves pour couvrir l'accumulation d'investissermts ?

Moais avant 1'étude de ces deux postes, rappcbns la forme de l'en~
treprise : société coopérative de faible taille, propriétaires et
gestionnaires se confeondant ¢ pas de dividende a digribuer lcs Associés
"se servent'" selon leurs beseins pendant l'excrcice; en outre, le Conseil
des comnissaires, a najorité faniliale, n'exerce aucun contrBlc effectif

sur la gestion.

he- Les lnmortissenents,

L'amortissement e¢st l'enregistrencnt comptable de la perte subie
sur la valeur d'actif des imnobilisations d'une entrepise: dfle d'une
part a 1l'usure du matériel dans lc termps; nmais aussi, & son obsoles-
cence, c'est-a-dire sa dépréciation par rapport a des techniquesbplus

nodernes, plus productives.
Lo conptabilité préscente 1'anmortisscnent de deux fagons @

2) les sormes anortics s'inscrivent au passif; elles consti-
tuent un non-cxigible ¢t viennent en déduction de 1'Imno-

bilisé pour obtcnir la valeur actuelle du natériel;
b) ou 1l'on indique, & 1l'actif la valeur nette du motériel :

sa valeur & 1l'achat dinminuéc des anortisscments déja opéris.

Cette preniérc méthode ne paraft préférable : ¢llc distingue
clairement les deux opérations ¢ 1l'achat du nmatériel et son amortisse-

nent + L'entreprise a opté pour cette préscntation.
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Quant au montant amorti au cours d'une année, son calcul peut

s'cbtenir,

a)

b)

c)

de multiples fagons :

On pourrait imaginer, pour le natériel affecté & la pro-
duction, un taux d'amortisserient, fonction du chiffre
d'affaires et expriné en francs constants; si cette
néthode fait p;scr sur l'exercice la charge effective de
1'usure, c¢lle risque cependant de négliger 1l'obsolescence:
aussi, pourrait-on y ajouter un anortissement fixe, cor-
respondant & cette perte de valeur, constante d'année en
année.
Cette nméthode d'application difficile, garde ma préférence:
elle scule pernmet un calcul rigoureux a la dépréciation
du natériel et l'inmputation de ce cofit & 1'activité de

1'exercice,

Dans 1l'amortissenent dégressif, on applique un certain
taux a la valeur non cmortic de 1'irmobilisé; de la sorte,
on s'efforce d'égnliser, sur toutc la vie de l'entreprise
la somme des cofits d'amortissement ct d'entretien : ce
sccond élément ayant tendance & s'accroitre quand vieillit
le matériel, lec premier doit décroltre sinultanément.
Cctte technique, qui permet un anortissement plus rapide,

favorise les investissenents.

L'entreprise a cependant opté pour la méthode plus cornu-
nénent cnployée : 1l'amortissement linéaire, ol un cer-
tain taux, déterminé par la durée de vie de 1l'irnobilisé,
est appliqué a sa valeur d'achht : une charge identique
d'anortissencnt pése sur tous les excrcices, indcépendan-
nent de 1l'activité cffectivernent réalisée. L'entreprise
a défini comne taux d'amortissement ¢

10 % pour le naotériel fixe

10 % pour le matéricl de burea

4 9% pour les ateliers construits en 1951 et 3 %
pour ceux réalisés cn 1957-58.,
20 % pour le matériel roulant

30 % pour 1l'outillage.
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Que penscer dc ces taux ? Les.-deux premiers sont normoux de ménme pour
le natéricl roulant, 5 % n'auraient pas été superflus pour les cons-
tructicns; nmais on peut adnettre trente ons de vie pour une telle

immobilisation; quant & 1'outillage, 25 % auraient suffi,

Dés lors, pendant les premiéres années de vie de ce natériel,
1l'entreprise déclarait un bénéfice diminué par un anortissement exces-
sif. Par contrec, cette néthode devait pcrmettre aprés quclque temps,
un bénéfice anormalercnt gonflé, sur lequel l'entrepise aurait pu pré=-
lever, pour un nontant égal au surplus d'amortissement cntérieur, une
provision pour achat du nouveau natériel; de la sorte, on prévoyait

1'¢1lévation du cofit du matériel lors de son remplacenent.

I1 s'agissait donc de juger la politique effectivement suivie par
la direction : & cet effet, nous nvons retenu les taux communément
ndnis (10 % pour le mi&tériel d'usine et de burcau; 20 % pour 1l'outil-
loge; 15 % pour le natériel roulnnt; 4 % ct puis 3 % pour les construc-
tions) ¢t les avons appliqués ~nnucllement & 1l'imnobilisé, non encore
entiérement amorti. Ccs cnlculs n'accordent la possibilité de juger 1a
politique effective d'une année en la comparant a une pclitique

théorique.

En outre, pour chaque type d'immobilisé, nous avons curulé les
anortissencnts théoriques; nous obtenons ainsi un anortissenent
total mininum & un rioment donné; ce montant définit aussi wne cote
d'alerte : lorsque, sur toute la,période antéricure, 1l'amortisscnent
cffectif tombe sous 1l'amortissenent théorique curmulé, un danger se
précise pour l'entreprisc : un crmortisscment insuffisant fait appa-
roftre au bilan un inmnmobilidé surévalué; il permet de déclarer

fictivenent un bénéfice. Et nous appellerons :

a) solde négatif d'anmortissemcent : le fait, que, sur unc année,
1'anortissenent réalisé par notre entreprise est inféricur
a 1l'anmortissenent qu%une politique théorique aurait exigé

(t2b.XV a et XVb 1,2,3).

b) déficit d'nmortisserent : le fait que, sur toute la période
gntérieure, 1l'amortisscnment total cffectif est plus petit que
l'anortissement total théorique. Cette situation provient
d'un solde négatif d'omortissement répété si les amortisse-

rments antérieurs avaicnt ¢té plus que suffisants(tob.XIVa,4).
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Jusque 1958, Mijoac mettait de c8té plus que ne l'exigeait notre
politigue d'anmortissement (tab.XVa,3) : 1l'écart probenait soit de
taux différents(outillage) scit de sommes amorties plus élevées
que nécessaire, cn fonction des bénéfices réalisés. Aprés 1958,
ot l{amortissement est plus que suffisant (+73.687 Frs); les trois
onnées de récession enregistrent un solde négatif : en 1959, 1660
et 1961, nous constatons successivencnt 50.000 Frs, 160.0C0 Frs et
31.,0C0 Frs d'amortissement insuffisants; cette pratique engendre
pour 1960 de dépasscr la cote d'alerte : Pour ka preniére fois,
nous cnregistrons un déficit d'amortissement, phur un montant de
Frs 130,192 7 ( tab.XVb,4).

La constatation de cette déficience entraine une conséquence
de premiére importance : sans cette diminution de 1l'amcrtissenent,
le solde déclaré au bilan eut été négatif en 1959 et 1960 ; certes
les onalyses antérieures du solde d'exploitation avaient montré une
narge bénéficiaire anmoindrie pour obtenir des commandes; ccertes,
il n'apporaissait qu'un bénéfice fiscal trés faible; mnais 1'étude
des anortissenents ré¥éle e¢n outre que ce solde étamt au fait néga-

tif.

Une conclusion trés importante s'inpose : 1la Direcction de Mijac
avait de l'anortissemnent une idée erronée : 1l ne représentait pas

un coflt de productiong

I1 s'apparcntait a une réserve corrollaire d'un bénéfice:

I1 subissait 1'influence du résultat de l'exercice.

La récession 1959 - 61 nous améne a cette constatation.

La situction au cours des decux années suivantes confirme cette
idée : 1962 : un bénéfice cst rénlisé, un surplus d'amortisscrnent
l'acconpagne 3

1963 : l'entreprise cnregistre unc perte de Frs.8C9.V71;
¢t ce déficit est accru des 92,259 Frs (tab.XV b,3) d'anortissenent,
qui n'ont pas été effectués cette année cormme 1l'aurait voulu une
politique strigtecment rcspectée; cela porte & Frs 230.328 le défi-

cit d'anmortissement sur toute la vie de Mijac (tab.XVb,4).
A toutes ces constations, ajoutons une remarque : de 33 % & l'ori-
gine, 1l'amortisserent sur l'outillage cst passé a 20-25 %; de nBne

1l'atelier construit en 1951 devait &tre amorti en 25 ans; celui de
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1957-53 cn 33 ans; 1l'entreprise a-t-eclle voulubadapter ses taux
& la vitesse effective de dépréciation ? Du noins, cette explica-

tion suffirait-elle pour 1l'outillage.

Ou cette charge pesait-clle trop lourd sur les résultats de la
Firme ? Telle ne serait-clle pas la signification des 3 % pour

les bAtinents, taux acceptable certes nais faible.

Pour conclurc : l'entreprise a longtenps respecté les

norncs d'amortisscrent qu'elle s'était imposéeq Avec les
années difficiles, sont apparus lcs manquements a cette
régle de ccenduite; qui ont évité de devoir déclarer un

solde e¢n fin d'exercice plus défavorable., Cette situation

a conduit 1l'entreprise a détenir un inrobilisé insuffisamment
amorti, c'est-a-dire fictivement augnenté par rapport a sa
valeur réeclle. En 1964, 1la perte a déclarer serait dés lors
la perte déclarée dans la situation du 3C septembre, augmen-
tée du déficit d'amortissement :

c'est-a-dite :

Frs 2.237;439 + Frs 230;328 = Frs 2;467;767.

L'anortisserent annuel, déterminé théoriquement par un taux

fixe, différnent selon le type d'immobilisé, ticnt compte

cffectivenent dans notre entreprise du résultat de 1l'exer-

cice.

B.- La Répartition bénéficiaire.

L'avoir social, s'avérant insuffisant en présence de 1'irnmobi-
lisé net, une seconde question se posait : 1'osscnblée des action-
naires, en fin d'année, ne s'accordait-clle pas une part trop impor-
tante des bénéfices nets, cmP€chant ainsi la constitution des ré-
serves; 1l'étude de 1l'usage fait du bénéfice annuel peut apporter

des éléments de réponsce

Cctte analysec s'avvércra difficile, incertaine parfois : en
effet, nous ne disposons pas, pour toutes les années dec la réparti-
tion bénéficiaire, telle qu'enregistrée par l'assenblée des action-
nairesj; aussi convenait-il de¢ procéder par différence cntre deux

ans pour certnins intitulés du bilan.
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Renarquons d'abprd :

a) pour 196C pris isolément, l'activité cde l'entreprise sc
solde par un déficit : en effet, seul le rapport de 1959,
frs 72.152,~ a pernis de ne plus cloturer en perte -

(Tab, E. - cigoint,)

b) en outre, n'oublions pas qu'ecn 1959 et 196C, 1l'entreprise
ne peut décrarer un bénéfice qu'en'yenocndaht & une partie
des amortissements qu'elle aurait dfi effectuer; dés lors,
le solde deviendrait négatif. Mais vis-a-vis de ccrtains
créanciers, dont les droits n'étaient pas suffisamment
gorantis, enrcgistrer une perte aurait engendré des consé-
quences catastrophiques.

Le Tableau E. ci-dessous reprend l'enscmble de ces éléments pour

les huit derniéres années :

; : 1 ) 2 ) 3 :
P 1957 ' 201.696 : 192.10L : 98.673 ;
: 1958 : 398.649 : 361.922 : 43k, 559 ,
‘1959 72,152 : 72.152 : - 36.008 f
: 1960 103155 . - 61.998 : ~221.545 :
Po1961 : 626.585 : 616.430 . 585.632 y
: 1962 1 303.845 : 277.260 : 300.221 :
©1963 1 - 809.071 f - 812.916 : ~905.255 4
i 1964 : ~2.237.439 i = 1.428.368 : - 1.520.607 :

Tablcau E -~ Soldes d'exercice déclarés nu bilan et e¢ffectif.

(1) solde déclaré au bilay.

(2) solde de 1l'exercice :(1) moins report & nouvcau de 1'année
précédente.

(3) solde effectif de 1l'exercice :(2) plus solde d'amortissement.

Relevons e¢nsuite une infraction & la leci : lhrticle 77 des lois
coordonnées sur les sociétés (Code de Commerce, titre IX) définit |
|
en son alinéa 4 les prélévenents & effectuer sur les bénéfices nets
au titre de la réserve légale."Il est fait annuellement, sur les

bénéfices nets, un prélévenment d'un vingtiéne au noins affecté a la




- B o

formati-n d'un fonds de réserve; cd prélévenent cessc d'€tre cbligatoi-

.~ - . "
re¢ lorsque le fonds de réscrve a atteint le dixiéme du capital social.

Cette obligation fut scrupuleusenent suivie et dés 1951, l'entreprise

aveit accunulé Frs.85,000,- (tab.XVI).

En 1959, uncaugnentation de capital porte celui-ci a Frs 19200.000;
sur lec hénéfice de 1'année, pratiquement nul, rien ne fut affecté a la
réserve, Mais en 1961, l'cntreprise réalisait Frs 616.430,- de bénéfice;
des Frs 30.822 qu'elle aurait dfi prélever pour accrolftre la réserve
légale, rien ne fut soustrait du solde d'exercice : cette pratique

s'oppose aux injonctions de la Loi.(tab.XVI)

En 1962, cependant, la réscrve nccrue de Frs 35.000 atteignait les

Frs 120.0CC imposés par lc législateur.

Quant au solde a répartir aprés affcctation & cette réserve, il
servit essentiellement & constituer " la réserve ordinaire'. En
1954 et 1956, ou le bénéfice réalisé fut trés inportant, on accorda

cependant des grattifications substantielles au gérant.

Les calculs antéricurs avaient laissé entrcvoir 1l'insuffisance des
fonds propres cn vréscence de 1l'irmmobilisé net : dés lors surgissait
cette question ¢ la direction de 1la firme nc s'accordait-clle pas des

dividendes c¢xcessifs?

L'analyse de 1la répartition bénéficiaire répond par la négative :
la partie la plus inportante était consacrée aux réserves; j'en puis

conclure :

Ic solde bénéficiaire &tait insugfisant pour pernettne

de constituer des réserves satisfaisantes et combler

ainsi la déficience du capital,

D'autre part, 1'étude du bénéfice brut d'explcitation nous a pernis
de constater que 1l'activité de Mijac était rentable; ce serait done
certains frais administratifs qui cnt alourdi le budget de 1l'entreprise

et amenuisé le résidu bénéficiaire.
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SECTION ITI.

LES DEPENSES DES GERANTS.

Cette section se propose d'aborder divers ' conptes de l'entre-
prise : les dépenscs résiduelles, "frais" auxquels Mijac a dfi faire
face pendant l'exercice; et le compte personnel des gérants, solde

enrcgistré au bilah en fin d'année.

Dcux comptes donc de nature différente @ pour le preder, nous
retiendrons l'ensemble des "transaction" pendant 1la période consi-
dérée; pour 1l'autre, nous nc considérerons que la situation en fin

d'exercice.

T —————————— - —_—— -

Sous le titre de "dépenses résiduclles'" sont groupés des postes
conptables nu montant exangéré pour couvrir les dépenscs personnelles
de la direction de notre entreprise (frais de réception, traitements
desbgérants, déplacenments, cntreticn des locaux). Citons par

exenple 3

a) les frais de déplacement qui s'élévent & 430.000 Frs en
1962, dlors qu'ordinairement ils n'atteignaient pas
10C.000 Frs.

b) Les frais de réception : en 1958 : 394,000 Frs; cn 1963 3
354,000 Frs; cn pleine dépression, 1960 n'enrcgistrait que

1.0CC Frs.

¢) les libéralités : inféricurcs & 100.,00C Frs jusque 1959,
presque nulles cn 196C=-61; on les retrouve & 195,000 Frs
en 19630

d) cntretien des locaux : poste inexistant jusque 1961, il
s'éléve & 174.000 Frs en 1962, & 279.CCO Frs en 1963 pour

presque disparaftre cn 1964 : 37.00C Frs.
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Ccs calculs sont basés sur les feuilles de comptes généraux de
l'entreprise : la disparition de ccs docunents cntre 1947 et 1954
explique l'abscnce de valeur donnée a ces dépenscs pour cctte

période.,

I1 ¢fit éviderment été plus cxact de séparer du montat total
decs dépenscs enrcgistrées la partie "normale", c'est-a-dire lcs frais
conscntis par une entrcprises sainenent gérée; la difficulté de
trouver une entreprise, de production et de taille suffisamment

scnblablcs, m'a anené a4 garder le montant global.

Ccs dépenses font pescr une charge ~normale qu'un bénéfice brut
important pourrait supporter mois qui la ruinem® quand les profits
s'amenuisent. Sans cecs prélévernients, lc bénéfice e¢lit pu &tre accru,
des réserves plus importantes constitudes c¢t 1l'entreprise nmoins

nenacée en 1963-64,

Ces dépenses épousent asscz fidélecment la courbe du chiffre
A'affaires (graph.XI; tab.XVII,1l) elles étaient donc conscenties
sur baose du chiffre d'affaires de Mijac, pas e¢n fonction du bénéfice

réalisé; mnais du profit que l'activité devait normalement rapporter,

Cette politique cxplique le niveau élevé des dépenses c¢n 1963, année

de plein essor, mais ou bénéfice d'exploitation anmoindri.

700,0C0 Frs me paraftraient un montant normal de dépenses
résiduelleshpour une période d'intense activité, telles 1956 =58
et 1962-63: cette valcur ticnt conmpte des frais fixes : quelque
3C0.0C0 Frs qui ne sont donnés par le nivecu des dépenses en pleine
dépression j; 1960 : 292.0CC Frs. Quant aux 800,00C Frs supplémen=-
taires, ils couvrent des dépcnses variables dfies au taux d'activité
plus élevé qui régne certaines années: des déplacenents plus
nombreux, des réceptions plus fréquentes, une rémunération quelque

peu augnentée pour les gérants, ctCese.
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: * YRPLUS | ‘' "SURPLUS :
: ‘ DE DEPENSES. : CUMULE, :
1954 *  60.000 s 60.000 :
: 1956 +  300.,0CO0 : 360,0C0 :
: 1957 : 200,000 : 560,000 :
: 1958 :  76C.000 : 1.320,00C :
: 1962 :+ 800.00C : 2.120.GCCC :
: 1963 s+ 650,000 : 24770.00C :
Tabe. Foe -~ Surplus des "Dépenses Résiduelles'.

Si 1l'cntreprise n'avait pas dépensé plus de ces 700.000 Frs en

période de grande nctivité, elle aurait pu récupérer selon le tableau
F, entre 1954 et 1963, quelque 2.77C.0CC Frs.

L'avoir social, accru progressivencnt de cette somnme, aurait

couvert 1l'inrobilisé net cn 1961; et en 1962, unc partie des capitaux

propres aurait financé lc capital circulant.

L'entreprise aurait

pu recouvrir l'entiéreté de ses droits sur

secs biens, si clle avait affecté ces ressources au remboursenent de

ses cnprunts. Sa position, ainsi renforcée, Mijac aurait surmonté

plus aisément la derniérc crisc.

Bien plus ces écueils auraicnt-ils existé ? Rappclons qu'en

novembre 1964, 1a dette vis-a-vis de 1'0ffice National de Sécurité

Sociale s'¢levait, intéré&ts conmpris, & quatre nillions (tab.XIV);

Cctte somme représentait donc

a) l'enscnble des cotisations non versées par l'entreprise a

cet organisme officiel ;

P s

b) Les intérfts trés rapidement croissants que 1'0.N.S.S. inposc

pour retard dans
prenier jour qui
r&8t sont imposés

trente jours, la

les verscnents. En cffet, a partir du
suit 1'¢chéance trimestriclle, 12 % d'inté-
sur lc¢ montant a payer; en outre, si, aprés

firme n'a pas cncore versé ses cotisations,
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unc pénalité forfaitairement fixée & 10 % du montat At
vient accroftre 1a dette; ce qui explique qu'entre aofit
et septembre 1964, lec montant des intérfts soit passé de
960 Frs & 1.270 Frs.

Ces 2,77 nillions, regagnés en ¢évitant les dépenscs cxcessives
et nmis en réserve, auraient permis un payement régulier de 1'0.N,S,.S.
¢vité la charge supplénentaire des intér@ts et ainsi scrait disparu .

un "fournisseur" cxigeant, qui a précipité la ruine de l'entrepiise.

@ar si nous résorbons cette dette, le passif diminue d'autant;
la différence cntre les deux c8tés du bilan se réduit; ces 2,77
nillions auraient au fait comblé la perte, y conpris le déficit
d'amortissement. On peut m@me inmaginer qu'un bénéfice aurait étéw
déclaré :  le paiement régulier de 1'0.N,S.S. évitait la charge des

intéré&ts & lui payer.

Concluons donc s La différcnce anormale entre un solde

d'exploitation "satisfaisant" et un bénéfice fiscal

insuffisant pour renforcer la structurc financiére de

l'entreprise proviendrait donc de dépenses exagérées

consentics par la direction,.

Et il est navrant de constater que cet arget, micux
utilisé au service de la société coopérative aurait
exactement couvert la perte déclarée lors du dernier

exercice,

Ainsi, en quinze ans de vie, l'entreprise se serait fortement
ceccrue, aurait acquis un marché, des clients, unc certaine renonnée:
on pouvait dés lors retirer les fruits, nets, de cette lente maturation
ou s'étendre davantage encore.

Be=~ Le Compte "Gérance.

Un compte inportant pour 1l'analyse dec l'entreprise et qui recoupe
parfois "lcs dépenses résiduclles" : lc solde "Gérance"; trés souvent
créditeur pour la Société,

Le recours & la caisse n'était que trop fréquent; et absolument

Pnorrale
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Les sonmes puisées privaient Mijac de liquiditls nécessaires et les
gelaient; 1les gestionnaires agissant finalement contre leurs intér8ts
de propriétaires; mais aussi contre les droits de¢ leurs créanciers,

chirographaires surtout.

L'évolution du solde est significative ! jusque 1953, la Direction
avangait des fonds & la société coopérative. La situation se renver=-
sait 1l'année suivante c¢t, en 1956 et 1657, le bilonenregistrait une
créance de 2,C millions puis de 1,9 million pour la firme (graph.XI,
Tab.XVII,2).

Cette seconde année fut pourtant moins bonne; aussi lecs rembour-
serients s'effectuérent-ils grfice aux bénéfices réalisés pendant 1l'année
19583 puis, des dettcs nouvelles suivirent cette rdéussite; lors des
excrcices pénibles de 1959-6C, le solde s'est apuré; les dirigeants
ont néme "aidé" la firme par un solde créditeur, sucessivenent de Frs

50,000 et 118.00C en 1960 ot 1961,

Ce solde parait toujours en retadd d'un an, aussi 1la situation
des années 1961-64 pourrait-clle paraftre "normale"; malheureusenent,
1963-64 cnregistre des diminutions violentes de la marge bénéficiaire;
bien plus, une perte séche cn 1964; 1a dircction n'a pas diminué ses
prélévenents pendant la preniére année de crise, ct insuffisomment
pendant la scconde; scs dettes atteignent un nmontant plus élevé; sa

conduite a encore cggravé une situation déja précaire.
Ce= EVOLUTICN DE CLS DEUX COMPTES.

Ces deux ¢éléments "dépenses résiduelles" et compte "gérance'" ont,
pendant les derniéres années, évolué '"normalement'" si 1'on veut bien
se rappeler leur fonctionnement durant 1la période d'essor, puis de
freinage 1956-58; nalheurcusencnt, decux factcurs nouveaux sont venus

s'ad joindre

a) le solde d'exploitation fut faible en 1963 plus qu'en 1957

quant & 1964, il ne fait que renforcer cc désastre.

b) en outre, 1~ structure des dettes en 1963 : & plus court

terme qu'en 1957.
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En 1964, l'activité a fortement décru, comre en 1658 : d'une part,
1964 semble narquer un léger ralentisscment dans le trend d'activité
du groupe cing de Fabrimétal, dont les productions se rapprochent le
plus des réalisations de notre entreprisd; tandis que 1958 continue

le nouverient amorcé précddemment.

D'autre part, les clients craignaient probablement de passer des

commandes, jamais réalisées si brusquenent Mijav venait a disparaltre.

Les Ateliers travaillaient avec unenarge de bénéfice rdéduite pour

garder leur nmain d'oeuvre et tenter de passer le cap.

La situation ne pouvait qu'enpirer,
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SECTION IV -

CONCLUSIONS.,

I1 nous faut & présent tirer les conclusions de cectte analyse

des bilans

l.- La situation finaeiére de notre entreprise s'est dété-
riorée depuis longtemps déjd : Mijac travaille avec un avoir social
insuffisant : il ne couvre pas ses immobilisations nettess
il constitue un gage trop faible pour ses créanciers; une
crise n'en sera que plus péniblee.
Automatiquenent, le fonds de¢ roulement s'inscrit en négatif.
Plus grave cncore apparalt la situation & court termej
l'entreprise accroit le stock de matiéres premiéres, diffi-
cilement négociable en cas de difficultéshbfinanciéres, aux
dépens d&élénments plus liquides , plus disponibles; on cons-
tate en effet que ce stock, dans le réalisable représentait
guelque 19 % cn 1956=57 (tab.XX; graph XIII); en 1963-63, ce
pourcentage s'éléve & plus de 27 %
Enfin, dans lec trés court terme, le disponible nul ou presque,
rmultiplic les ¢cueils au paiement des ¢chéances et laisse
l'entreprise a la merci d'un client trop exigeant : 1'Cffige
National de Sécurité Sociale, par excnple,

Menacée a longue échéance, la situation des Ateliers parait

dangereuse & court termciet insurfmontabléd’dans:le_trés court

terric ¢ l'expérience 1'a prouvé. -

2e= Si 1a firme rapportait chaque année de copieux bénéfices,
des frais géndéraux ¢élevés, prélévenents de la direction sur le solde,
laissaient un bénéfice fiscal trop modique pour constituer
dces réserves suffisantes etvun avoir social en rapport avec
1l'activité de Mijac. En outre, " ces dépenses résiduelles"
se basaient sur les prévisions du chiffre d'affaires et du bénéfice
que l'on pouvait en esconmpter ; non sur le solde effectivenent
obtenue

Dcs dlpensces inconsidérées ¢t uncgestion imprudente ont occa-

sionné la détérioration de la position financiére de l'entreprisce
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%4~ Bien plus, depuis 1957, certains taux d'amortissements ont
été réduits; et, en outre, en 1959-6C, il o fallu amortir
insuffisamment pour déclarcrcun solde positif au bilanj; une
perte, par contre, ~urait rendu plus difficile les relations
avec certains pr8tcurs, banques et S.N.C.I., et lourdement
hypothéqué lcs chances d'obtenir de nouveaux crédits; elle

aurait peut-&tre dininué la confiance des fournisseurs.,

Dcpuis lors, on enregistre un déficit global d'amortissement,

encore aggravé pendant la derniérc crisec.

Donc des anortissements insuffisants ont dissinmulé la situation

effective de Mijac et prolongé sa vie ~u-deld de 1959-60.

k.- Enfin, dans ce contexte malsain, un événement fortmit
l'activité, trés importante en 1963, ne donne qu'un solde
d'exploitation trop faible; 1'entreprise doit enregistrer une
perte au bilan.

La confiance disparait, les commandes diminuent et la conjonc-
turc c¢st cn 1légérc baissc.

La situation de 1964 ne fera qu'enpirer cet état de fait.
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CHLPITRE V.

L'activité de 1l'entreprise atteignit un sommet en 1951-52, 1956~
57 ¢t 1962-63; la direction investit énormément en 1952, cn 1956 ct
1962-63; 1lc¢s investissements collent donc & la production de Mijac

Plusicurs questions se posent :
l.- L'entreprise poursuivait-elle une politique d'investissenents?
2.- Comment étaient financés ces investissenents ?

,3e= Quel fut le r8le des banques dans ces investissencnts ?

SECTION I,

POLITIQUE D'INVESTISSEMENT ?

n
Dans ce chapitre, nous avons rctcnu, kon le nontant des factura-
tions, comnme priécédemment; mnais ce chiffre augnenté de la variation

de 1l'encours de production entre le début ¢t 1la fin de 1l'année,

Cette optique s'écarte de la notion de ventes pendant la période
sous revue et donc du résultat qu'on peut en tirer; par contre, elle
fournit une vue plus exacte de la producticn; 1l'activité de 1'annde,
plus quc les ventes, devrrient guider les investissemnts; oussi,
ai-je choisi cette donnée de production, de préfércence aux facturations

habituellenent retenues.

Pendant les trois premiéres années de son cxistence, l'entreprise
réalisa peu d'investissements; elle ne cormenga & s'accroitre vraiement
qu'en 1958, o elle augnente considérablement son natéricl (tab XVIII)1)

Je rcticndrai cependant 1951 comme viéritable début de l'essor
d'une part, la dircction consacre des sommes trés importantes aux achats
de matériel etvoutillage; d'autre part, elle diversifie ce capital

de travail j; un atelicer s'avere néccssaire: 1'augnentotion du personnel
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Tenployé" exige des burcaux; il faut aussi  du matériel roulant,
réhicules de transport centr'autres. On assiste donc & un effort de
croissance et élargisscment. Ce premier stadc correspond aux réalisa-

cions pour l'entreprise d'extradion Z.

La perspective dec nonbrecuses conmandes c¢n 1956-57 exige de nouveaux
investissencnts: un atelierg est nis en chantier, apres avoir accru le
natériel fixe.

Vient la récession, la pénuric de cormandes : clle s'étend sur

quatre ans : de 1958 & 1961; 1l'entreprisc vend son natériel, elle désin=-

sestit en 1959bet 1960,

Je crois cette constatation trés importante : 1l'entreprise & beau-
coup investi en 1956-58, c¢lle a aussi multiplié ses engagenments; Mais
pendant les années de récession, la baisse d'activité la privait égale-
nent des fonds nécessaires au remboursement de ses échéancesy; 1le solde
d'texploitation, le bénéfice fiscal ne l'ont-ils pas pesrouvé a suffisance;
La réduction des anortissements n'apportent-ils pas un indicc supplémen-
taire ? lLussi a-t-on dfl vendre du matériel pour alimenter la caisse
¢t honorer ses créonciers. Mais quand ils décidérent d'investir, les
gérants envisagérent-ils seulement la possibilité que leur activité

poutraitvpar la suite traverser une récession ?

En outre, ¢tablirent-ils un plan de remboursement des dettes con-

tractées pour réaliser ces investisscements 2

La reprise cn 1962-63 sc caractérise par de nouvcaux investissements
Mais la direction poursuivait-elle une pclitique d'investissements ?
Certes, nivecaux de production ¢t variations dans 1'immobilisé net vont
de pair; dés lors, une sinplc politique " au jour le jour".

Rappelons que la petite taille de notre cntreprise la livrait a son
h

Pour prévision, c¢llc ne pouvait compter que sur son carnet de
commandes, et sur"l'ambiance économique générale", Pourtant, une
certaine prévision scmble opparaftre dans 1'achht de matériel fixe et

roulant et d'outillage.

Dés 1955, Mijac achéte pour 1.161.133 Frs de '"moycns de production'
( ob XVIIT,1 et 2)3dc n8ric en 1961, ou s'armorce la rcprise, elle dépense

372.C0C Frs cn natlriel : somme plus nodique; mais les signes de relance
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sont moins nets, la crise fut plus longuc et meurtriére; aussi une
certaine prudence s'impose-t-elle . En 1950, 571.C0C Frs avaient été

investis en natériels et outillage.

Ces trois occasions ne correspondcnt pas & des années d'investisse-
nent total maximum; e¢lles les précédent. Celles-ci par contre,
coincident & 1la construction de b&timentsy; 1951 voyait la nise en
chanticer du premier atelier et des bureaux. En 1956-57, de nouveaux

locaux industriels étaient ccnstruits.

Lc troisiéme boom (1962-~63) préscntait des caractéres quclqgue peu
différents ¢ 1les ventes d'immobilisé pendant la récession avaient
éviderment porté sur du matériel dircctement affecté a loproduction;
aussi, en 1962, devait-on poursuivre l'effort cntrepris 1l'année pré-
cédentej reconstituer 1'"outil de production". Et ce n'est qu'en

1963 que l'entreprisc pouvait amélisrer scs lieux de travail.

On pourrait donc résumer les phases d'investissencnt ¢ en prenmier
acte, un achat de matériel; lorsquec se confirme la reprise, l'entre-
prisc décide des dépenscs plus considérables. Ces deux tenps nc pour=

roient-ils pas coXIncider avec un double effort: d'abord augnenter

.

la capacité productive; ensuite, organiser la production, améliorer

8
la rentabilité, la productivité du capital ~insi inbesti.

1}

Actuellenment, la firme scuffre du peu de place dont elle dispose
ct qui emP&che une organisation plus efficacedu travail; cette consi-
dération me permet de confirmer ce que d'autres chiffres avaient
laissé entrevoir; 1l'une des causcs du faible bénéfice de 1963 semblait
@tre la multiplicité des commandes de moycnne importance que 1l'entre-
prise avait obtenues : ce carnet empéchant une organisation, une
rationalisation de 12 production, une certaine production en série.
En 1956, 1l'cntreprise s'était davantage consacrée & quclques grosscs
réalisations; aovec des bftiments plus petits, elle ocvait obtenu une

rentabilité plus grande.

Concluonsdonc en rappclant l'existence d'une''politique

d'investissenent & trés court terme : en fonction du

carnet de commandes . 4Au niveau des possibilités de Mijoe 27 .

Certes unc petite firme ne dispose que dc trés peu d'indé-
pendance & 1'égard de son narché; des prévisions & plus

longue échéance se réveélent difficiles. Je reste cependant
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persuadé qu'une direction clairvoyante aurait pu établir

un plah d'investissenment. Il semble ¢évident en cffet qu'!

. ’ . . s I3 Q
clle a consenti des dépenscs inconsidérécs on 1956..50 au

vu des seuls résultats pronctteurs du monment; sans pré-

vision & plus long termey Quant & un plan de remboursc-

" ; i
nent des créancicrsy.




FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS.

I1 reste & savoir conment ces diperses ont ¢té financiées; 1les
fonds propres ne pouvant supporter cctte charge, il fallut faire
appel,a 1l'extérieur. Trois périodcs d'investissement intense; ol

1'cntreprisc a-t-e¢lle trouvé les rcssources nécessaires ?

1/ En 1951, 1l'avoir social tombe sous 1'immobilisé net : ce
défigit, dfl & la construction d'un atelier, est "financé" par les
"fournisscurs" ; brasquerent le solde "clients moins fournisseurs
ct O.N;S.S. " débiteur, passe de 583,275 Frs en moyenne annuelle
pour la période 1947-50, & 3.538.994 Frs en noyenne pour 1951 - 52 -
53 (tab.XIX,3 ; graph.XII) : & coup slr, la dircction a affronté
cette dépense en ¢chelonnont ses payements aux entrepreneurs, en

retardant ses remboursements aux fournisseurs, sans leur accord expli-

(@]

ite, bien entendu, La confiance régnait cependant ; aussi ces dettes

a court terme menagaient-elles relativement peu l'entreprisee.

2/~ Lors de la seconde vaguc d'investissement, s'amorga
la m8ne tactique ;3 les déficits " clients ncins fournisseurs et C.N,
SeS.", quelque peu réduit cn 1954, s'aggrava & nouveau en 1955, bicn
plus en 1956: 4,8 millions puis 7,0 nillions. & cette date, la Banque
de M, par le biais de la Société Nationale de Crédit a 1'Industrie,
prend le relais : l'entreprisc contracte un enprunt a long terme de
Frs 2.000,000: cette solution aidera & rembourser les fournisseurs
(tabXIX,3; graph.XII).
Mais en 1957, 1la position de l'entreprise est séveérement menacée
elle doit faire face a deux créanciers sinultanément : lecs "four-
nisscurs" péur 6,8 nillions nets ¢t la S/N.C.I. pour 2,0 nillions.
Ceci ne rejoint-il pas ce que nous avions constaté par ailleurs:
1957 fut une nremiére alerte pour les Ateliers Mijac. L'entreprise
s'en tirera cependant: 1958 rapporte d'exccllents bénéfices, lcs
fournisseurs ont coutune de ces retards de payement, le remboursement
du prét sjnjcyi; s'échelonne sur quelques annces; et, finalenment,

l'entreprise ne gardera qu'un scul créditecur inmportant’®




3/- Enfin, cn 1962; cammencent de nouveaux investisscucnts @
unc fois encore, les "fournisseurs" feront lee frais de cette
opération : brutalement, le soldc "clicents moins fournisscurs! passc
de 2,0 nillions en 1961 & 6.2 millicns cn 1962, Parni ces "Four-
nisseurs'", 1'C.N.S5.S. pour un montant rapidement croissant : cn
1962, 630,057 Frs de cotisotions n'ont pas été payées: en 1963 Frs
2.236.466 pour atteindre en 1964 le nmontant de 4.125,639 Frs.

En 1963, on fera appel aux banques : ce prét prend la forme d'une
ouverture de crédit, révocable par le créancier et a plus court terme

donc .

La Firme cnregistrera pour 2,4 millions de dettes & 1'égard de la
Banque M et de 1la S.N.C,I,

Mais il restera cette fois deux créanciers : les "fournisscurs',
dont 1'6.N.S.S., aux intér8ts exorbitants; nais aussi la Banque M,
pr8tcuse & court terme. =t ch 1964, malgré 1l'absence d'invcestisse-
nments nouveaux, les soldes resteront presque inghangés; 1l'entre-

prise disparaltra,

Constatons donc pour conclure : en 1957 : deux créanciers :

a long terme : la S.N,C.I. ct les fournisscurs, confiants;

et ce second s'apurc en 1958. En 1963 : deux créances &

court terme 3 La Banque M et 1'0.N/S.S., ¢t tous deux

subsistent cn 1964,




- 64 -

SECTICN III

—————————— T~ —— - —— ] —— - -

La situation de l'entreprise & 1l'égard des banques apparut bien
souvent déficitaire. On peut m8ne affirmer que Mijac a eu tendance
& accroitre sa dettes ainsi, le solde en 1963 atteint un nininun

plus bas qu'en 1958 et bien plus négatif encore qu'en 1950-51.
Ces recours ont poursuivi deux buts @

1;- en 1957, la S,N.C.I. pré&tait aux Ateliers, pour réaliser la
construction de nouveaux bAtiments; 1la Banque M se portait
garante du rembourscment et prenait, pour gage de sa garan=-
tie, hypothéque sur l'enscnble des biens privés et de 1a
société. Pcu aprés, la banque pr8tait & notre firme pour

£ 5 A P s
1'aider a,pryer €cs échéances a la S.N.C.I.

2;- En 1963, les iteliers sollicitaient une ouverture de crédit
de 50C.00C Frs que la Banque M leur accordait; cette somme
devait permettre d'affronter le manque de disponibilités a
court terme, que nous avons déja constaté; des intéréts
trés lourds grevaient ce prét.

Ccpendant, en juillet 1964, aprés constatation de la situa-
tion de Mijac, l'accord ¢était rompu pat le pr8teur qui récla-
nait remboursement immédiat. Cette déchéance brutale fut a

coup sfir un factcur décisif dans la faillite.

Mais cette analyse peut expliquer aussi 1'intér€t que l'entreprise
trouvait & déclarer un résultat positif, au prix d'une réduction des
anmortissements. Une perte déclarée cn 1959-60 aurait probablement
conduit :

- les préteurs & réclamer lecur afl,

-~ et l'entreprise a deux doigts de la faillite qu'elle ne

connut que quatre ans plus tard.

les hypothéques confirment ce que lc déséquilibre entre aveir social

et immobilisé net avait laissé entrevoir : Mijac a accru son '"matériel

de travail" en faisant appel & des fonds extéricurs; en contre partie,

elle a &% alilner partie de ses droits sup®scs bicns. En soit, un



- 65 -

tel recours n'est que trés normal, voir nne souhaitable. # condi-
tion que l'entreprise conscnte l'effort nécessaire pour rcentrer au

plus t8t dans ses droits,

Quant & l'ouverture de crédit cn 1963, e¢lle confirme netre diag-
nostic entérieur : le nanque de liquidités menagait l'entreprise &
court terme. Pour pallier cette faiblesse, e¢lle denandait des
avances importantes sur ses fournitures ultéricures; con cohtre partic,
elle accordaitxdes renises de prix, qui ont certainerent contribué a
réduire le solde d'exploitation de cette annéej ce qui rendait plus
difficile les rembourscments aux préteursy; un cercle vicieux qui ne

pouvait que conduire a la catastrophe.

Concluons donc en reriarquant que l'entreprise cut recours

aux préteurs institutionncls pour suppléer a ses deux

points faibles : la S.N.C.I. accorda un prét pour construire

un atelier que les fonds propres de l'entreprise n'auraient

pu réaliser; et la Banque de M octroya une ouverture de crédit

que l'entreprisc employa a combler son manque de disponible,
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SECTICN IV,

-

CONCLUSIONS,

l. L'entreprise Mijag, ctelicr de¢ construction de taille moycnne,

ne pouvait diriger son nmatehé; toute prévision a4 long terme

s'~vérait diffieile. Une peclitique & plus courte Cchléance

s'appuya sur lc carnct de conmmandes :  aux preniers signes
de la reprise, l'entreprisc achetait du natériel et de 1l'outil-

lages Par la suite, elle aménagenit scs installations.

Done, dans un proier temps, un c¢ffort pour cugmenter

1~ canacité de nrocduction; c¢n second temps, un ceffort

pour amdéliorer lo mroductivitd por une necillcure

organisation du travaiml. Mois jomais de plon d'ine

vestissenment & plus longuce échéance.

Les investisscments de l'entreprise furent ffinancés" por

l'extéricur ¢ des retards de payements cux fournisseurs

loissérent quclque répit & la firme; con 1954; Mij-oc cntreprit

alors d¢ rembourser scs créancicrs: l'activité renrit tro
9 &

vite et contraignit & un nouvel effort : wune accurmulation

de déficit vis-a-vis des fournisseurs, c'ecst-a-dire un

allongemnent des délais de peyement; cette feois nccompagné

c'an cmprunt a4 long terme; ce qui permit de rdéduire des

deux tiers lcs dettes nettes aux autres crlanciers.

Enfin, cn 1962-63, le méne scénario : retards de payenment,

nais a4 1'0.N.S.Se, appel & la banque qui consent unc ouver-
ture de crédit révocable.

Bref, 1la confiance des fournisscurs pernmit toujours

de retarder los échéances, dans un preier temps;  par

la suite, s'accroissait le déficit vis-a-vis des

préteurs institutionnels.

En 1957 :

diminuc

deux dettes & »lus long terme, Jdont l'une

en 1963 : deux dettes & court

1'C.N.5.S. ¢t 1la banque

rapidemnent :

terme 3 son ouverturec de

nar

cridit révocable.
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3.- L'entreprise rccourt a la Banque M pour af fronter ses deux

points faibles :

L'insuffiscnce des capitaux propres fut compensé par

le financement de 1la S«N.C.I.: L'ouberturc de crédit

de 1la Banque M pallin l¢ manque de liquiditls.

Cette politique de largesscs de¢ la Banque M s'explique par
1l'hypothéque qu'clle avait acquise sur 1l'ensemble des

biecns privés de 1la direction et du patrimoine de la Société.




68

CH..PITRE

Tout 2u cours des pages qui précedent, j'ai souvent nis cn narpod-
$leéelc ces deux sommets de 1'activité de notre entreprisc Mijnec; Tous
deux corresypondent aussi a de graves difficultés financiéres. La
rcssenblance s'arr@te cependant & ce point ¢ en cffet, 1l'entreprise
éehappa & la ruine lors de la premiére crise; o seconde lui fut
fatalee.

Cctte conporaison permettra peut-&tre de mettre mieux en lunieére

l¢s circonstonces de la faillite en 1964.

SECTICN I,

La facturction totale avoit atteint 21,7 ¢t 23,8 nillions suceessi-
venent c¢n 1956 et 1957 (Tob,In suitc); e¢lle s'élevait an2h4,0 nillions
cn 1962 c¢t 1963; 1956 annongnit la récession : 1l'entreprise ne ven-
deit que 19,3 millions; de m8ne, cn 1964, on enregistrait 14,5nillions
de ventes pour les neuf premiers nois d'activité, scit également 19,0

nillions pour l'année, si la société n'avait pas ¢té dissoute.

sprés de plontureux bénificcs en 1956 et 1962, 1l'activité ne laisse
qu'un faible solde en 1957 (Frs 192.101.) et uncperte cn 1963 (Frs
812.916). On sec rappelle que, dans lc premier ecas, la surcharge du
carnet de ccmmaondes, deux années consécutivement ovait obligé notre
entreprise & sous-traiter; lc m8ne phénonéne s'esterdépété en 1563,
aggravé parcdes charges plus lourdes cncore. Mais 1l'année 1958 cppor-
tait un résultat intéressont; por contre, i ne pouvait redresser

T

Jac
1o situction en 1964 ¢t devait fermer ses portes.




L'analyse des bilans ¢éclairera dovantage encore cctte ¢volution.

i) Le Repport de Fonds de Roulement et Liquidité.,
Le rapport de Fonds de Rculement s'élevait a un pourcentage nssez
proche durent ces deux périodes ¢t il ¢évolua de fagon assez identique

(T-b.XI; graph IX).

L'¢évolution Adu ropport de liquidité fut aussi semblablc cn 1956-
58 ct 1662-64 : par contre, il sc nut a.des nivcaux différents (tab.

XII; groph.IX) :

. BOOM 56-58 . BOOM 62 - 64. .

: 1956 : 0475 : 0,35 : 1962 :

fo1957 ; 0,50 g 0,40 : 1963 ;

: 1958 : 0,60 : 0,34 : 196k :
Tahleau G. Le Rapport de Liquidité,

Lc tableau G montre que, de 75 % cn 1956, il passa & 90 % puis &
6C % ; ¢égal en 1962 & 35 %, il rionta & B0 % pour finir & 34 % cn 1964.
Lo situation s'est donc détériorée A court terme : les criancces ne
rccouvrent que 34 % des dettes.
Dcux postes du bilan expliquent sette difflérence
a) En 1957, la société coopdrative souscrivait un cnprunt a 1la
S.N.C.I. : 2,5 nillionsad long terme. En 1964, Frs 1,85 nillions

avoient été remboursiése.

Dans l'exigible dés lors, cct emprunt revétait une moindre
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importance pcndant le second boom que durant le prenier.

b) En outre, au réalisable, les stocks de matiéres premiéres
représentant un ¢lément moins négociable @ j'en voudrais
pour preuve que, pendant la récession 1959-61y cet actif
fut évalué A& unc valeur moyenne. ¢égale & la période précé-
dente : 1l'entreprisc ne déstocka done pas (ce qui constitue
d'ailleurs une crrcur de gcstion de la part des dirigeants).
Vette caractéristique m'a amené & classcr cet élément dans
le réalisable A plus leng terne (tob.XXX.

£ : STOCK MOYEN : STCCK_MOYEN :
f : : CHIFFRE D'.FFLIRE MOYEN, °
¢ 1951 =~ : : : :
«200 2 9
s 1953 2 353.200 : 136 % 3
s f1.920.935 5,0 % :
: 1958 3 : ? :
T 1962 - g ‘ : 5
" 1064 . 2.4h5.809 . 12,3 % ;

Teb. H - Les Stocks on Péricdes d'essor.

Or le¢ stock moycen prit pepdant le second essor une inportome
acerue : de 1,9 millions, il passa & 2,4 nillios: ¢ % du
chiffre d'affaires entre 1956 ¢t 1958, il en représcntait
12,3 % pour la période 1962-6k4.

Davantage de¢ ressources, scnt donc "immobilisdées" 3§ 1'actif

disponible a plus court terme diminue c¢n consiqucnce.
B) Le Délai de paienent du Dernder "Fournisseur" Net.

Lo conjonction cde cecs deux ¢llénents, le réalisable rendu nmoins
négociable et l'exigible a plus court terme accru, expliquent 1la
détérioration de la situation. Un autre indice s'ajrute & ces arguncnts.
Le délai de payement du dernier "fournisscur'"; c'est-a-dire lc¢ rapport
cntre les dettes nettes de l'entreprise a 1'égard de ses fournisscurs
¢t D.N.S.8. ¢t scs ventes mensuclles; ce quotient me donne en nois

dtactivité ce que représcntent les cngagements nets de la Socidté,
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Entrc 1956 ct 1958, l'entreprise acurait 4 consacrer le produit
de¢s ventes de 2,7 mois pour rembourscn ses créanciers (tob.XIV,V)
peur 1962-64, par contre 3,5 nois n'aurait pas suffi & apurer ce solde.
Et surtout ; alors qu'omélioré entre 1956 ct 1558, ¢ 3,6 neis & 1,0

Q

ricis, le délai s'est allongé cntre 1962 ct 1964 : de 3,1 nois a 4.8
riois (tab.J).

Ce solde "clients-fournisseurs" comprend notamment 1'Cffice Natio-
nal de Sécurité Socidle, qu'il convient parfois d'isoler : les dettes
& 1'¢gard de cet orgonisme sont grevées de lrurs intéré&ts : pour 1956-
58, lc montant des obligations s'(léve en noyenne a Frs 316.973; cntre
1962 ¢t 1964; & 2.330.721 Frs.
Bien plus, le¢ solde cst pass®& entre ces deux derniéres années de Frs
630,057 & Frs 4.,125.639 de dettes. La disscction de ce solde chtre ces
deux (lénents laisse donc entrevoir une situation plus défavorable

CNCOrce.

Ce= Le Trés court Terme .

Le¢ court terme apparait done scus un jour beaucoup plus défavora-

ble encore a mesure qu'approche la faillite de Mijac.

DELLT DE PAYEMENT DISPONIBLE DEFICIT OU SHWRPLUS
DU DERNIER FCOUR- EXIGIBLE D' MCRTISSELMENT

NISSEUR NET COURT TERME

« |ee o8 oo se es
s |aa ss oo o5 os
es lee ss es es oo

®s @0 oe 86 we eo loe o9 as es o

195255 2,7 nois : 3,3 % : + 364,00C
19?26; : 3y wnds : b,9 % £ - 116.611
s, E : ;

.o °e so ce se s 3

sese os e

Tebe J =~ Comparaisons 1956 - 58 ct 1962 -C6hk,

Enfin, 1. disponible a presque disparu en 1962-64; il ne représente
rlus que 3,3 % des dettes & court terme : en 1956-50, il s'élevait &
4,9 % (tcb. XIIT et Tob.J).

L'analyse des billans pendant les deux périodes, a beaucoup d'lgards
seriblables, me pernmet bien sir de confirmer les résultats antiricurs :
& court terme, bicn plus & trés court terme, l'entreprise courait a la

ruine.
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D) L¢s Anortissencents.

I1 convient enfin de roppeler le r8le des amortissements : la pre=-
niére période enregistrait un surplus d'amortissement de Frs 364.CCG0
en noyenne (graph. X, Tab. XIV a,4 et tab. J).; cette somme représente
au bilan un bénéfice déguisé; par contre, entre 1962 ct 1964, 1la ccnpta-
bilité¢ dissinmule une perte par insuffisancc d'amortisscment, de Frs.
199.611 .

On ne saurait trop insister sur cette différence : elle provient des
années difficiles de récession ou, pour déclarer un bénéfice, l'entre-
prise riduisit drastiquenient ses anortissements; elle mangea son.
apital immobilisé. Elle souligne en effet, un ¢lément que 1'analyse
antéricure aurait pu négliger : 1'influcnce niéfaste des nnnles 1959-61
sur lo situation financiére de Mijac. L'entreprise, nous 1l'avons dit,
voulait ¢viter de licencier trop de personnel 3 aussi acceptait-elle

des commandes avec un nininum de profit, un maxinun de risque aussie.

Elle devait égnlenent fairc face aux échlances qu'elle avait accu-
rmulées au cours des périodes d'opulence: fournisscurs, cnprunt S.N.C.I.
~ussi en mlne tenps qu'eclle amertissait insuffisamment, ¢tablit-elle
unc certaine politique d'austérité que se refléte assez bicen dans ls

dépenses résiduclles.

Malheurcusencnt, cette conduitc fut bien vite abandonnée dés que réappa-
rurent les premiers signes de 1o relance. Mais Mijac ne put résorber

le déficit d'amortissercnt qu'elle s'ltait créé; tout au plus, un
timide effort en ce scns fut-il abordé en 1962 : de Frs 161.000, le

déficit passa & Frs 138.178.-

’

En ide de conclusion, rappelons gue la situation de la Socidété
3 PP g -

vis-a-vis de ses crianciers s'était détériorée cn

rapprochany 1'échéance de scs dettes. En outre, les

cffets néfastes de la récession de 1959-61 n'avaient

pas cncore disparu que la direction oublia sa politique

d'austérité ct cntreprit des dépenses incensidéréesa

De nouvcaux écueils surgirent® l'entreprise dut déposer

son bilane.
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CONCLUSICN,

Aprés ce tour d'horizon de 1'¢volution des .telicrs Mijac et 1'étude
plus détaillée des années qui ont précédé la faillite, Jje voudrais tirer

les lignes de force qui s'en dégagent.

Cctte Ctude abordait succcessivemcent deux aspects du fonctionnenent
de l'entreprise : dune part, les chapitres I, II, IIT concernaient
1'exploitation, le c¢8té production de la firme : <¢&tudiant le marché
de 1l'entreprise, le bénéfice que rapportait son activité, la structurec
de scs coflits, nous en concluons a une grande rentabilité de 1l'atelier.
D'autre part, les chapitres IV et V abordaient la gestion de Mijacs
nous découvrions alors les errcurs de la direction et le danger qui
nenace certaincs entreprises de cette taille : une confusion cntre
le patrimoine de la société ¢t 1l'avoir de scas propridtaires-gestion-
noirese
Les crrcurs répltées devaient criéer une situation instable a court

terme, sans cesse menacée par un créancier trop cexigeant.

Ditaillons ces deux points de vue.
le~ L'EXPLCITATICN DE L. SCCIETE.

L'entrecprise était & coup slir viable : 1l'activité de son atelier
rapportait ¢n moyenne annuclle 15 ¢ de bénéfice (tab.V). Notons
d'aillcurs la stabilité de ce pourcentage pendant la période 1650-56.
lc bénéfice fiscal ? Si 1"on y ajoute le surplus des dépcenses rési-
duclles; il se serait élevé & 1.20C.CCC Frs en 1956 ct precsque autant
cn 1958 ot 1962. Soit quelque 5 % du chiffre d'affnires de ces années.
Ce pourcentage pourrait paraftre bien insuffisant ; il correspond
cependant a4 1o rentabilité d'un grand normbre d'entrepriscs belges.

En outre, n'oublions pas 1l'effort d'investissenent consenti : depuis
1947, les iteliers de Construction ont aceru lecur inrobilisé de
6,000,000 Frs, soit cn rnoyenne 350.000 Frs d'investisscnents annuels.

I1 suffit d'ailleurs pour se convaincre de la bonne rentabilité de la




e . B A e B S e L L

i

société cooplrative de savoir que la dircction rdalisc pour elle
d'inportants investissemcnts. En outre, les lacuncs de la comptabi-

1ité nous dissimulent bicn d'autres profits indirects.

Mais surtout l'entrep tise promettait davantage encorc pour
l'avenir :
1l'éventail de sa clientéle s'élorgissait : depuis toujours les centre-
priscs extractives et lc scus-groupe Y s'ltait adressé & clle; par
12 suite, la firme V (¢tait apparue : ses commandes laisscaicnt des
blnéfices intlressants ; enfin quédlques nutres entrepriscs rassen-
blées dans 1le '"groupe complémentaire" avaient pris la reléve, sans
que disparaissent les premiers. La firme devenait noins tributaire
d'un scul client ; comnme ce fut le cas en 1951-52, ou son chiffre
A'affaircs provenait pour 66 % de 1l'entreprisc cxtractive Z. On
pouvait normalement que les fluctuaticns dens la denande de ccs
différents clients tendraicnt & se cormpenscer quelque peu; que l'en-
treprisc acquiércreit plus d'indépendance & 1'égard de son marché.
Cn pouvait légitdrnement cntrevoir un accroissencnt de l'ectivité
noycnne, pour pcu quc la dircction conscnte les investissenients

nécessaires.

Mais alors sc pose lc probléme de financemcent de ces investissce-
nentse Commiec il a surgi peu de temps aprés la construction des
e
Ltelicrs Mijee. Les capitaux propres de scs fcndatcurswsuffisaient
pas & cctte croissance raride, inespérée; 1le¢ rapprocherient des boons
nc pernettait pas a la société de payer ses dettes, & ses acticnnaires
de récuplérer les fonds investis; d'autant que s'y ajoutaicnt des dal-

&
penses inconsidérées. Le recours a l'extéricur s'aviéra donc indis-

pensable. Pourquoi n'avoir pas changé de régine juridique' ou
accueillir de nouvcaux cnopér:teurs? Certcs, cette pelitique exigeait
quclque csprit d'aventure, unc vuc a plus leng ternc. Il cst pourtant
curicux de constater que d'autres cntreprises de fabrications nétalli-
qucs, ¢galenent apparucs au sortir de la guerre, ont conquis sur le
narché belge unc plece prépondérante. Pour cela, il fallait franchir
un scuil; ¢lorgir les assiscs de 1o sceiété; renoncer i ses titres

Ce propriété absoluc.

Rappelons enfin l'existence de ces "elicnts" traditionnels", d'un

précicux appcoint en récession; ils procuraicnt e¢n outre un bénéfice



certain et stable.

1l'agrandisserent de l'entreprise aurait cependant nis en doute 1l'in-
térét de leurs commandes : de petites réalisations nuisent parfois
aux grondes entreprises :  elles ne peuvent pas supporter leur part

de frais fixes.

Concluons donc : l'exploitation de 1l'entreprise était rentable;

1'élargissenent de son marché promettait des

résultats plus attrayants encore pour l'avenir.

2.~ L. GESTICN DE L'Entreprise.
Lo gestion économique et financiére de l'entreprise laissait

cependant & désirer : des investissements répdétés avaient accru

1'imnobilisé net face 4 des capitaux propres insuffisants; 1la firme
s'accorda dés lors des délais de paiement a ses fournisscurs : elle
c¢ut recours cnsuite aux préteurs institutionnels, banques ct Société
Nationale dc¢ Crédit & 1'Industrie; cen contrepartie, c¢lle dut aliéner

scs droits sur son patrinocine.

Sinultanénent, s'affaiblissait son fonds de roulenent : plus
grave apparaissait donc sa situation & plus bréve échéance : trois
années consécutivenment , ses créances & court terme couvraient a peine
Lo % cdes dettes; 1le déficit se soldait en 1962, 1963 et 1964 par 5,0
nillions, 6,8 nmillions et 6,1 millions d'engagencnts nets. Enfin, &
trés court terme, les iteliers étaient voués & la faillite au moindre
choc : 1le disponible représentait frs 100,000 & peine au cours des
deux derniers cxercices.
l'entreprise manquait donc d'argent liquide : d'une part ses diri-
gcants constituérent un stock de¢ matiéres premiéres, sans cesse

.

croissant; pour la période 1962-63, la firme immobilisait cinsi
quclque 27 % de son réalisable; alors que ce pourcentage ne s'élevait
qu'a 19,4 pendant 1l'autre moment de pleine activité, 1956-57. Des
erreurs de spéculation zuraient en outre rendu trés coutcuse la réali-
sation Je ce stock, toujours évalué au bilan & sa valeurd'achat.
D'autre part, des dépenses "résiduelles" inconsidérées, prélévenments
de la dircction sur le résultat escompté de 1'activité, diminuaient
encore le nontant du dispenible. Et il est navrant de constater

que 1la valcur cunulée de ces prélévenents aurait pernis de rcmbourser




lc¢s engagenents vis-a-vis des banques ¢t S.,N.C.I. ¢t d'ainsi rctrou-
ver 1l'entiéreté de scs droits surssces actifs; ou encorc de payer
quelque 2,5 nmillions de dettes ¢t par la néme occasbn  d'eannuler le
déficit déeclaré lors de la "situation™ faite en fin septembre 1964.
Dans le néme tenps, les créanciers se foisaient plus rnenagants @ cux
fournisseurs, conficnts ¢t remboursés dés 1958, au prét & long terme
de 2.0C0.0CC Frs de¢ la S.N.C.I. avoient faite suité ® une crlance de
1'Cffice National de Sécurité Socisle pour quatre nillions, et une

ouverture de crédit, rdévocable de la Banque de Bruxellces.

4insi done, convergeoient deux Jdangers : une dininution de lhqui-
dités, une pénurie de disponibilités d'une part; ct d'autre part,
des dettes au terme plus proche, et aux intér@ts plus ondreux;
Enfin n'oublions pas que les onnles de ricessicn, 1956/60 furent trés
pénibles; le solde d'expleitation de 1la seconde s'éléve a 1l,lmillion

sculenent. Lt l'entreprise ¢vita une perte au bilan:
- ¢n renongant a partic de ses anortisserients;

- en vendant du nmdtériel; le produit de ccs ventes n'étant pas

mis en réscrve hypothlquait lrurdenent les bénéfices ultiérieurs.

I1 scrmble donc bien que les dirigennts cient conduit l'entreprise
& trop court terme, parant au plus prés; n'aurait-il pas été plus sain
de dlelarer une perte en 1959 ou 1960 ? N'rurcit-il surtout pas $té
plus rentaoble de renonecr a ccertaines dépenses ? Tel est cependant le
denger de ccrtaines entreprisecs ou propridétaires ct gestionnaires sc
confondent : l'absence de contr”ole laissc liberté A& tout prélévenent

de fonds.

Concluons done ¢ La gestion fut dérlorable; Jdu solde d'explaitation,

les dépensces de la Jdircection ne laissaient qu'un

nince bénéfice fiscal, insuffisant pcour constitucr

des réscrves et un copitel social en rapport avec

le¢ toaux dlactivité,
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3.~ C.USES DE L. F.ILLITE,

En 1957, les Lteliers dc construction Mijoc avaient déjad connu
un danger imminent : 1@n solde d'explcocitation, affaibli per un sur-
plus d'activité et 1la sous-traitance, devait faire face & deux crdéancie:

1'un & court terme nais confiant, l'autre a long terne.,

En 1963, la situntion financiére a empiré : lcs disponibilités
s¢ font rares; deux créanciers a court terme menocent cet équilibre
précaire.

Et lc sclde d'exploitation faible, car :

2) Par nanque de¢ trésoreric, l'entreprise loit conscntir des
réductions denprix, pour obtenir des avances sur scs futures

livraisons et alimenter so caisse.

b) 1l'activité de l'entreprise nc se concentre pas sur la réali-
sation d'unc cormande importante sur laquelle un béndfice
trés substantiel pourrnit &tre obtenu. Decux commandes don-

nérent unc perte ¢élevée,

¢) Une surcharge d'activité oblige 1'entreprisc a sous=-traiter

dans des conditions défavorables.,

Le solde d'exploitation cst amoindrij; celui de 1964 sera négatif,

lcd Ateliers trovaillant & prix cofitant pour survivre.

CCNCLUSION : Dans cette entreprise, une explcitaticn

trés rentable compensait unc gestion

déficiente; en 1963, un solde d'exploito-

tion dinminué rompit 1'équilibrc instable

entre un nanque de liquidités ¢t des

dettes a court terme :

ILa dircction dut déposer son bilan,




PRESENTATION DEZ DONNEES.

Récapitulation des Tableaux.

Récapitulation des graphiques.

Les Tablecaux. (I a XX)

- Les Graphiques ( I & XIII)




RECAPITULABION DES TABLEAUX.

Pour chague années, sous revue, cntre 1947 et 1964 :

Tabe I et
I suite

Tabe, II

Tab, IIT

Tabe IV

Tab. VI

.o

valeur absolue des facturations adressées aux clients
et groupes de clients de 1l'entreprise, sauf en 1947, ou

manquent les fiches de facturation par client.

valeur relative des facturations adressées aux clients
et groupes de clients par rapport au montant total

facturé; sauf en 1947.

Indices de l'activité du Groupe 5 de Fabrimétal auquel
appartient 1l'entreprise; basés sur les statistiques
publiées dans le "Rapport annuel du Conseil d'adminis-
tration de Fabrimétal" Cecrtains de ces indices ne

furent calculés qu'a partir d'une date ultéricure.

pourcentage de profit réalisé sur les facturations aux
clients ¢t groupes de clients, par rapport au montant
facturé, Basés sur les feuilles de Prix de Revient,
disparues cn totalité entre 1947 et 1964, ct cn partie

pour bon nombre des autres années.
indices du bénéfice annuecl, absolu et relatif :

a) bénéfice fiscal obsolu ct relatif aux facturations
totales pour toute l'activité annuelle.

b) solde d'exploitation du bilan absolu et par rapport
aux facturations totales pour toute l'activité
annuelle .

¢) solde d'exploitation absolu calculé a partir des

statistiques annuelles envoyées a 1l'Institut National

des Statistiques et par rapport au cofit total déclaré

a cet organismec.

Pourcentages des différents facteurs de production

(salaires et appointements, matiéres consommées, dépenses

diverses) par rapport au cofit total de ces éléments.

Solde d'exploitation rapporté au méme total.



Tab,

Tab,

Tab.

Tab .

Tabe

VII

ViIl

IX

XTI

XIT

XIII

X1Iv

XVI

oo

.

statistiques de sous-traitance et de production basées

sur les publications de 1'Indtdtut National de Statistiques.

valeur absolue des combustibles consormés par l'entrecprise;
¢t pourcentage du charbon, de la force motrice et des
pétroles, huile et gaz dans ce total. Manquent entre 1947

et 1950, ou 1'I.N.S. ne demandaient pas ccs précisions.

indices des prix des facteurs de production entre 1957 et
1964, 1958 = 100.Statistiquecs obtenues dans le "Rapport

annuel du Conseil d'administration de Fabrimétal.

avoir social (capital + réserves + bénéfice); immobilisé

net et lemr différence.

Rapport de Fonds de Roulement : réalisable plus disponible,
exigible, leur différencc ( le fonds de roulement) ct leur

rapporte.

Rapport de liquidité : avoir & court terme, exigiblec a

copurt terme, leur différence (la liquidité) et lecur rapport.

Le Franc court ferme.

Disponible et son rapport avec l'exigible a court terme;

Solde "clients moins fournisseurs et Office National de
Sécurité Sociale"; et lc délai de paiement en mois du
dernier fournisscur ( c'est-a-dire dettes necttes vis-a-vis
des fournisseurs ct O.N.S.S. rapportées aux ventes moycnnes

nmensuclles.) Dettes vis-a-vis de 1'0.N.S.S.

Les amortissements : pour chaque année, ces tableaux
fournissent le solde, positif ou négatif, d'amortissement
de chaque type d'immobilisé et de 1l'ensemble des immobili-
sations., Pour le total, il donne également le déficit

(ou surplus) d'amortissement sur toute la période antéricure.
Répartition bénéficiaire : le bénéfice a distribuer, la
part attribuée aux réscrves légales et ordinaires; de

nméme que quelques attributions spéciales.




Tab, XVII

Le compte résiduel enrcgistre les dépenses passées au
débit de queclques comptes généraux ; ceux-ci font
défaut jusqu'en 1954. Le conpte "Gérance" est le sold
en fin d'exercice des transactions cffectuées par la

direction.

Tabe. XVIII : Les investissercnts par type d'inmobilisé et total.

Tab, XIX : Lec Financement des investissements : production de
l'année, investissenents totaux, solde "™clients moins
fournisscurs et O.N.S.S., les dettes vis-a-vis des
préteurs institutionnels.

Tabe XX : Les Stocks : stocks de matiéres premiéres en fin d'année

et leur importance dans le '"réalisable plus disponible"
le stock moyen annuel, et nis en rapport avec le nontant

facturé.




Le texte comprend les tableaux suivants :

Tab; A
Tab; B
Tab; C
Tab; D
Tab; E
Tabe. F

Tabe. G

Tab, H

Tab. J

e
e

.o

..

Pourcentage des '"gros clients" dans les commandes
totales en période de plein essor. (p;8);

Les "gros clients" et le '"groupe complémentaine"
dans l'activité totale (p.10)

Moyenne annuelle de la main d'oeuvme pour 1956-58,
1959-61, 1962-63 et 1964 (p; 27).

Dettes nettes a 1'égard des "fournisseurd" durant
les périodes de plein essor (p.38).

Soldes d'exercice déclarés au bilan et effectif.(p.48)
Surplus des"dépenses résiduelles" (p;52).

Le rapport de liquidité pendant les booms 1956=58 et
1962-64 (p.69).

Les stocks en période d'essor (p;70)

Comparaisons 1956-58 et 1962-64 (p.71).




RECAPITULATION DES GRAPHIQUES.

Ccs graphiques visualisent les tableaux de chiffres.

Graph. I Total des facturations : cfr Tab®. I et Ia.

Graph. II Pourcentage de facturations; cfr. tab.II

Graph. III

Conparaisons Fabrimétal : cfr, tab. III

Graph; v : Conparaisons Fabrimétal ; cfr. tab. III

Graph, V : Pourcentages de profit sur les conmandes ; tab; v
Graph. VI ¢ Pourcentages de profit total ; tab. V.

Graph; VII ¢ Les Facteurs de Production; tab. VI.

Graph. VIII En valeur absolue :
a) Capitaux propres moins Imnobilisé net
b) Fonds de Roulement
c¢) Liquidité
d) Clients moins Fournisscurs ct O,N.S.S;
Cfr Tab®. X, XI, XII ct XIII.

Graph. IX En valeur reclative :

..

a) Rapport de Fonds de Roulement.

b) Rapport de liquidité.

c¢) Disponible par rapport & exigible & court terme.
Cfr. Tab®, XI, XII et XIII.

Graph. IX a

Délai de paicment du dernier "Fournisseur net "

cfr. Tab.XIV,

Graph. X

Les anortisserents.
a) Solde positif ou négatif d'amortissement.
b) Déficit ou surplus d'amortissenent.
Cfr. Tab®, XV a ct XV b.

Graph. XI Le Compte résiduel et le solde "Gérance'; Cfr,Tab.XVI.

Graph, XII

e

Les Investissermts et lecur Financement 3 cfr. tab.XIX.

Graph, XIII Les Stocks ;3 Cfr. Tab. XXX




CCMM/NDES DES GRANDS GRCUPES.
v Z ENTREPRISES Y TOTAL.
EXTR.CTIVES.

w.Gh7

1948 586.530 3.274.334 2.646/696 829.009 6.750.039
1949 2.729.513 2.311.225 629.713 5,670,551
195C 34230.633 2.680.915 855.772 6.767.320
1951 6,604,978 2.776.547 84,512 10.226.037
1952 13.634,640 3.300}251 1,544,142 18.329.,564
1953 8.2 8.306 2.391.566 733,613 11.329.564
1954 8.775.094 2.594.141 1.062.84L 12.432.079
1955 1.,019.675 5.307.733 1.756.850 1.172.107 9.756.165
1956 150 2.4 7.558 1.087.864 8.360.095 11.865.,417
1957 2,994.612 5. 45,402 3,041,027 3,681,097 14.862.138
1958 3,341,337 2.869.635 4.536.796 2,144 604 12.891.372
1959 2.956.699  14C.967 1.850.132 878,146 5.825, 9Lk
1960¢ 3,462,236 ob L2k 756.033 2.438.0%3 6,750,726
1661 5.876.357  301.303  ohk,448 1.067.120 8.189.228
1962 9.152.891 619,088  941.712 168.791 10.882.,782
1963 3.655.801 813.603 183,604 855,958 5.513.400
1964 893.710 293,236 1.239.907 3;866.817 6.293.672




Tab. I COMIANDES DES GRANDS GROUPES (suits).

MeMmAa <

GROUTE TOTAL CLIENTS TCTAT,
COLIPTENENTAIRE. TRADITIONNELS. COMAANDES.
365,299 7.115.338 3,493,568 10.608.906
542,166 6.233.017 17308.053 7.541,070
162,293 6.929.613 2,174,319 9,103,932
354,086 10.580.123 1.579.037 12.159.160
569Q152 18;698.716 1.894,806 20.593.522
147;371 11.476Q935 2l135.738 13.612.673
445, 509 12.877.588 3,448,315 16.325.903

2,106;013 11.362.178 6.160.037 17.522.215
3,495,748 15.361.165 6.313.717 21.674.882
L3k b8 15.296.820 8.492,703 23.789.523
539,573 13,430,945 5.823.312 19.254,257
2.179.671 8.005.615 4,113,895 12.119.510
897.315 7.648.041 4,303,462 11.951.503
829,515 9.018.,743 3,914,910 12.933.653
10,278,718 21.161.500 3,031.372 24,192,872
10.938,014 16.451.414 7,614,674 2!, 066,088
2,484,815 8.778.487 5.681.685 14,460,172




Tab. II CCML.NDES DES GRANDS GRCUPES/ POURCINT..GES.,

- - o - o - " o - - b Wt o e W g B L M e e e G e o O - -

v / Entreprises Y TOTLL GRCUPE TOPAL,
extrac tives. CCMPLEMENT.,

1947
1948 5,53 % 3C,86 % 24,95 % 7,81 % 69,15% 3,44% 72,59 %
1949 - 36,19 30,65 Gy 35 75,19 7,45 82,64
1950 ~ 35,49 29,45 9, k¢ he34 1,77 76,11
1551 - 54,32 22,84 6,95 84,11 2,91 87,c2
1952 - 66,21 16,03 7,50 89,79 1,79 91,58
1953 - 59,73 17,38 5433 82,44 1,08 B3, 52
1954 - 57,4k 16,98 6,95 81,37 2,85 84,22
1955 6,09 31,72 10,49 7,0C 55,50 12,6C 67,90
1956 - 11,66 5425 Lo, 3k 57,25 16,87 74,12
1957 13,22 22,72 13,43 16,25 56,62 1,91 67,53
1958 36,23 15,66 24,77 1l 7% 70,37 2,9 T2
1959 25,70 1,22 16,08 7,63 5¢,63 18,95 69,58
196¢C 3C,53 0,83 6,66 21,49 55,51 7,91 67,42
1961 48,29 2,47 7,76 8,76 67,28 6,81 74,C9
1962 39,69 2,68 L 00 0,73 k7,10 44,57 91,67
1963 15, 75 3,50 0,8C 3,68 23,73 47,12 70,85
1964 6,18% 2,03% 8,57% 26,74%  L43,52% 16,88% 6C,4C %




—————— - -t - S - - G, S - -

« (1) . (II) . (I11) . (1IV) . )
10° 10° 10° 10°
1947
1948 1.209 911
1949 1.587 1.142
1950 2.005 1.799
1951 1.834 1.544
1952 2.365 1.909
19535 2.166 1.699
1954 2.414 1.940
1955 2.599 2.027
1956 3,514 2.733
1957 3.555 3.009
1958 3.606 3,201
1959 3.058 2.797 17.621 8.487
1960 3.063 2.712 17.687 8.798
1961 4.09% 3.351 1.753 21.172 10.412
1962 4,683 4,019 2.236 23.409 11.161
1963 5.0%4 I 417 2.611 23,434 11.621
1964 5.229 4,481 2,487 22.385 11.193

(1) ¢ Total des livraisons du groupe 5 de Fabrimétal;

(II) : Total des livraisons du groupe 5 de Fabrimétal a des Nationaux.

(III) : Total des livraisons d'un sous-groupe du groupe 5 de Fabrimétal.

(IV) : Total des heures prestées par la main d'oeuvre du groupe 5 de
Fabrimétal.

w) : Moyenne mensuelle du nombre d'ouvriers du groupe 5 de Fabrimétal.




(1I)

Tab. IV POURCENT.LGE DE BENZFICE REALIS2 SUR LES CCOMIL.NDES.

- - ———— " - - - - -y " - - - - - o -

v Z ENTREPRISES Y CLIENTS
EXTRACTIVES. TRADITIONNELS.,

1947
1948 13,9 % 12,3 % 12,3 % 19,4 % 13,2 %
1949 15,0 12,8 18,0 15,9
195C 1,6 15,8 14,1 15:5
1951 20,0 13,5 20,9 14,2
1952 16,6 20,C 11,0 11,5
1953 14,4 13,4 16,6 14,1
1954 (0) 8,6 2C,0 15,8
1955 20,5 (0,4) 19,7 22,6 13,2
1956 () 28,6 12,7 16,6
1957 36,2 7,8 30,& 13,6 11,5
1958 3247 13,2 21,3 6,6 10,2
1959 12,4 0 23,7 11,8 byo
1960 30,3 19,2 (0,8) 2946 (¢)
1961 35,1 (0) 19,3 15:5 10,6
0962 53,8 11,7 25,8 e 7.2
1963 35,3 % 19,1 % 14,9 % 23,0 % ( 15,8)%
1564

Pour 1955-56-57, sur lcs connandes de Q,

23,7 %3 15,4 %, 17,2 %.

on a réalis

”

é successivenent

4 nmettre en paralléle avee les pourcen=-

tages. dans les clients traditionnels,




(11)

Tab, V BENEFICE .ABSOLU ET RELATIF SUR LES COMMANDES TOTALES.

—————————— - - —————— . — - > - - — - — -] "> - —

SOLDE D'EXPLCIT.TION SOLDE D'EXPLOITATION
BIL/IN et TN S e et

————— - - ———— - ——— -~~~

BENEFICE FISCAL et

—— - - -

“9h7 83.567 1.159.600

1948 158,916 1;50 1.703}434 16,06

1949 113,016 1,50 1.628.835 21,60

1950 118.736 1:30 1.374.905 15,10

1951 155.453 1,26 1.652.239 13,59

1952 244,241 1,19 2.757.737 13,39

1953 106.159 0,77 2.098.878 15,25 1.839.000 16,0
1954 636,746 4,17 3,227,000 26,7
1955 495,810 2,96 2.595.576 14,81 1.391.000 8,3
1956 909.595 4,39 3,403,836 15,70 3,728,000 16,7
1957 201.696 0,89 2.834,714 11,92 1.677.000 8,6
1958 398}649 2,18 3:024:547 15,71 4:606:000 %12
1959 72.152 0,63 2.091.341 17,26 2,194,000 18,8
1.960 103155 0,09 1.154,600 9,66 765,000 7,9
1961 626,583 5,15 2.515.525 19,45 2,613,000 23,8
1962 303,845 1,32 3,086,522 12,76 2.340,00C 10,0
1963 - 809,071 - 3,49 2.176.975 9,04 1.941.000 9,1
ALl 2;237;u39 -12,83 - 697,055 - 5,25 - 803,00 - 5,8




B

Tab., VI POURCENTAGE DES FACTEURS DE PRODUCTION DANS COUT TOTAL.

-—-_———_—_.___..-..—..._...__.—_-__——————————————————_——_—_——_———--—.—-——

SLLAIRES et MATIERES - DEPENSES SOLDE 4!
PPOINTEMENTS CONSOMIEES. DIVERSES EXPLOITATION.
Ny
9h8
~949
1950
1951
1952
1953 43 49 40,17 16,34 16,0
1954 46,46 32,07 21,46 26,7
1955 40,19 Lg,45 15,19 8,3
1956 39,49 45,35 15415 16,7
1957 41,96 39,52 18,52 8,6
1958 50,19 ' 32,66 17,15 '
1959 53,36 36,72 9,92 18,8
1960 53,96 37,18 8,86 749
1961 57,76 32,83 9,41 23,8
1962 31,80 55,83 9,86 10,0
1963 37,60 40,57 21,84 9,1
1964 48,52 32,96 24,26 - 5,8




N -y

Tab, VII SOUS~TRAITANCE ET COMPARAISONS AVEC FABRIMETAL.

—————— - o - - .~ - - - W W S ]— - -~

PRODUCTION TOTALE SOUS-TRAITANCE PRODUCTION % de DEPENSES
des AMeS. (I.N.S.) des AJMeS.(I.N.S) TOTALE DIVERSES ds
GROUPE 5 . COUT pour GROUPE 5.
FABRIMETAL.
10° 107 10°

1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953 11.034 196
1954 1k ,144 422
1955 16.950 865 10,00
1956 24,118 1,347 69,997,877 9,28
1957 20,128 2,299 75.318,104 9,73
1958 18}150 1.452 70;947.620 9,84
1959 13.242 41y 71,207,777 9,84
1960 10.040 362 80,991.100 9,92
1961 13}106 271 902956:038 10, 44
1962 24,641 758
1963 21.604 2,217

1964 12,371 1.210




Tab, VIIT POURCENTAGE DES DIFFERENTS COMBUSTIBLLS.

CHARBON HUILES, GAZ, FORCE MOTRICE TOTAL 4BSOLU,
PETROLES,

1947

1948

1949

1950

1951 19 % L8 % 33 % 323
1952 22 22 35 338
1953 II 52 57 386
1954 11 50 39 ko3
1955 10 L6 Lo 375
1956 12 53 35 k26
1957 18 56 26 347
1958 10 L5 45 521
1929 2 L8 L7 397
1960 9 37 54 295
1961 10 37 S53 315
1962 7 46 Lo 483
1963 16 % L7 % 37 % 520




TiB, IX INDICE DES

(I11)

PRIX DES FLCTEURS DE PRCDUCTION.

SALALIHE COUT CHARBON ELECTRICITE ACIER.,
2957 95,6 101,6 93,9 108, 4
1958 100,0 10G,0 100, 10¢,0
1959 101,8 91,8 92,1 27
1960 107,0 86,9 7943 10C,7
1961 113,1 85,0 2747 101,0
1962 121,9 85,7 2750 10¢,6
1963 1%2,8 88,9 79,9 98,4
1964 150,7 93,3 79,9 97,4




Tab, X LVOIR SCCI.L ET IMMCBILISE NET,.

—— - " - Voo " i -t~

CZPITLUX PROPRES IMMOBILISE NET CLPIT.UX PROPRES
AVGIRCBOCTAL moins
IMMOBILISE NET.

1647 834,254 332,467 501,787
1948 1.006.2,.8 665.101 341,107
1949 1.116,016 657442 L58,574
1950 1,228,736 1}008.370 2204344
1951 1.369.454 1.50k4 .79k - 535.340
1952 1.616.004 3,341,261 1.725.257
1953 1.697.922 3.758.593 2.060.671
1954 2.328}508 3.190;?61 1.872.253
1955 2.687.572 3,878,004 1.180.432
1956 3.5764357 5.572.390 1.996.033
1957 3,568,458 6.443,262 2,87k, 70k
1958 3.800.411 64352 84C 2.552.429
1959 3.912.206 5,064,641 2.052.435
1960 3,700 209 5.512.501 1.812,292
1961 4,316,639 5,267,429 9504790
1962 4,648,899 6.353.496 1,704 .957
1963 3.684.353 6.751.292 3,047,939
1964 2.256.615 6.333.581 4,076,966




.. il i o S S i e R R o LS R, St s S (1v)
Tab. XI RAPPCRT DE FONDS DE RCULEMENT.
REALIS.BLE plus EXIGIBLE FONDS de RCULEMENT  R.PPCRT DU
DISPONIBLE. FONDS DE ROULEMENT .
1947 24132,813 1.617.987 514,824 I
1948 1.935}150 1.594.044 341.106 - §
1949 2.456,706 1.998.032 458,674 1,23
1950 2.266,275 2.005.9C9 220.366 1,11
1951 5.367,279 5.902.619 535,340 0,91
1952 1.405,762 3.131.020 1,725,258 0,45
1953 2,745,169 4,805,841 2,060,672 0,57
1954 2.593}786 3.456.039 862.253 0,75
1959 4,845,362 6.035.7%4 1.15C.432 0,8¢C
1956 8.810.203 10.8C6.236 1.996.033 0,81
1957 14,564,459 14,439,395 2.894,804 0,84
1958 4.578.945 213137 2.552.429 0,64
1959 6.917.%40 8.969.880 2.051.,940 0,77
1960 6.428.723 8.241,015 1.812,292 G, 78
1961 6.81k4.347 7.765.137 950.750 0,88
1962 8.721.682 10.252.334 1.530.652 0,85
1963 11.082}355 14.1%2,664 3.05C.309 0,78
1964 7.492,327 11.573.293 4,080.966 0,65




Tab. XII ~ RLPPCRT DE LIQUIDITE.

- - o A - - -

(1v)

AVOIR EXIGIBLE LIQUIDITE. RAPPCRT DE
COURT TERME. COURT TERME. LIQUIDITE.

1947 771,847 535;622 23%6.185 1,44
1548 1.337.865 742 459 595.406 1,8¢C
1949 945.630 1.281.200 - 335.570 0, 74
1950 1.070.657 972.280 98.417 1,10
1951 588.178 1.752.576 -1.144,198 0,34
1952 262,950 1.68%.726 -1.420.776 0,16
1953 1,144,147 2,243,705 ~1.095.559 0,50
1954

1955 1.830.227 5.632.154 -3.801.927 0,32
1956 L,686.319 6.212.169 -1.525.850C 0,75
1957 b.hg7 .00k 4,992,838 - 495,834 0,90
1958 2+303,958 3.791.8C8 ~1.487.850 0,60
1959 2.472.953 4,176,044 -1.703.091 0,60
1960 2.532.081 4,459,185 -1.927.164 0,56
1961 3.018.452 3.749.933 - 731,481 0,80
1962 2,812,550 7.843.759 -5.031,209 0;35
1963 4 . 470,205 11.253.083 -6.782.878 0,40
1964 3.,210.458 94292 . 844 -6.082.386 0,3k




Tab. XIII ~ DISPCNIBLE,

- ———— - -

(1v)

DISPCNIBLE DISPONIBLE
TXIGIBIL C.T.

1947 771,847 1,44

1948 292}820 0,39

1949 867.685 0,67

1950 439:842 0,45

1951 572.121 0,33

1952 105.756 0,06

1953 910.533 C, bk

1954 562.206 ?

1955 713,130 0,12

1956 239.977 C,0h4

1957 14k, 720 0,629

1958 298.655 0,078

1959 92.465 0,022

1960 69.567 ,015

1961 223,92 0,06

1962 669;172 0,08%

1963 782k 0,007

1964 80.032 0,008




Tabe. XIV - CLIENTS MOINS "FCURNISSLEURS".

- ————— - " - - - - - ——— - — -

CLIENTS moins DELAT DE SOLDE vis-a=-vis

"FOURNISSEURSY PLTIEMENT Os No S Ba
1947 - 1.421.3248 1,6 nois - 18%.119
1948 + h23 4ok -b199.127
1949 - 1.072.926 1,7 - 153213
1850 - 262 .229 04,3 - 137;961
1951 - 4,747,807 I, 7 v 7.428
1952 - 1.956.491 1,1 - 214,152
1953 - 3.912.684 3.4 - 123,372
1954 - 1.401.693 1,0 - 126.330
1955 - 4,760,745 3,3 - 225,136
1956 - 7,002,047 3,8 - 2851913
1957 - 6.802.799 3,4 ~ 333.475
1958 - 1.622.437 1,0 - 331;530
1959 - 3.772.646 3,7 - 1.046.830
1960 - 3.616.683 3,6 - 1.345.805
1961 - 1.978.620 1,8 - 1,064,767
1962 - 6.257.861 sl - 630.057
1963 - 6.251.943 5,1 - 2.236.466
1964 - 5.789.344 4,8 rois ~ 4,125,639




Tab. XV a - LES AMCRTISSEMENTS.

——— . o - - - - - . - _~

M.TERIEL CUTILLAGE MATERIEL ATELIER 51/54 IMATERIEL
FIXE. ROULANT BUREAUX,
1947 1634
1948 - 2.025 15.994
1949 225 24,73k
195C 41075 37.102
1951 225 11.430 5,773 0 0
1552 ~14.487 7.194 65.906 G c
1953 L.,o71 24}c13 80,688 2;167 O
1954 L.c71 8.928 46,522 3.667 ¢
1955 4,075 21.528 62.238 3,667 0
1956 - 1.500 10.126 39.158 0. 0
13957 17.360 12;179 2,000 ¢ ¢
1958 103119 9.725 C 3 ¢
1558 - 11.946 22,921 C & 0
1960 - 19;813 47;457 o - 28;487 - 17.295
1961 -51.228 0 8;867 ¢ 11.623
1562 10,034 0 8.867 0 4,060
1663 -59;399 -1o;ccc 9;615 o) - 20;955

1964

NOTE : Les tableaux ¢ XVa et XVb indiquent des soldes positifs

ou négatifs (=) d'anmortissement.




W -

Tab. XV b - LES AMORTISSEIMNTS (suite).

- — - —————_— - -~ -

ATELIER 57/58 PONT ROULANT TOTAL LBSOLU DEFICIT OU SURPLUS.

1947 1,634 + 1.634
1948 13.969 + 15,603
1949 24,959 + 37,974
1950 41,177 + 79.090
1951 17.428 + 103,482
1952 58.613 + 100,852
1953 111.939 + 220.891
1954 63.188 + 284,000
1955 91,508 + 375.507
1956 0 47,784 + 410,919
1957 0 + 3,181 + 382,633
1958 + 73,293 0 73,687 + 301.550
1959 = 73.293 0 - 108.160 - 145,573
1960 -110.427 - 30.982 - 159.547 - 130.291
1961 0 o - 320.798 - 161..096
1962 0 0 22;961 - 158,178
1963 - 11.500 0 - 92.239 - 230,328

1964 ~ 230,328




Tab, XVI REPARTITION BENEFICIAIRE,

- - ——— -

- ——— - _. o - - - -

BENEFICE & . RESERVE . RESERVE - : : —_—
DISTRIBUER. ° LEGALE & ORDINAIRE REMARRUES SRRCIALRG.
2ol 96,604 4,179 90.000
1.948 161.342 8.134 150,000
1949 113,016 7.000 100.000
1950 118,736 6.000 100,000
1951 153,454 59,000 90.000 6.762 pour constituer un
» Tot : 85.000 _ Fonds de réévaluation.
1952 24l 242 0 220,000
1953 106,160 0 100,000
1954 636,746 0 375.000 250,000 accordés au gérant.
1955 4o5,810 0 475,000
1956 909.595 0 700,000 200.000 accordés au gérant
1957 201.696 0 35,000
1958 398,649 0 365.000 73.292 pour constituer une
Tot 2.800.000 réserve cxcédent taxé
1959 672.152 0 0 rien ne fut distribué.
1960 10.155 0 - 600,000 ces 600.000 pour augmenter
_ le capital.
1961 626,585 0 500,000 100.000 & prévision pour
) congés payés,
1962 30%,845 35.000 265,000
) tot : 120,000
1963 - 809.071 0 0
1964 - 2.237.439 0 o}




(Iv)

Tab, XVII COMPTES RESIDUEL ET GERANCE,

CCMPTEVGERANCE,

CCMPTE RESIDUEL

1% i

o - 445,197
1949 - 338,361
1950 - 593.259
1951 - 567.562
1952 - 655.409
1953 - 392,129
195k 766,994 150.C91
1955 669.238 702,662
1956 998 947 1,998,957
1957 898, 7h2 1.874.390
1958 1.459.795 325,945
1959 491,920 80k . 710
1960 292,344 -  50.000
1961 670.6C8 - 117.810
1962 1.493.698 96'.200
1963  1.351.881 638,967
1964 4394907 ?




(V)

Tab, XVIII LES INVESTISSEMENTS.

MATERIEL OUTILLAGE MLATERIEL ATELIER BUREAUX INVESTISSEMENT

FIXE. ROULANT TOTAL.
1947
1048 324,525  119.959 Sk, 48L
1949 170,611 65,551 103.217
- 132,945 i i
1950 L78,228 92.759 5704987
1951 208:544 107:352 1152450 584}367 117}417 1;133.130
1952 938}722 132;111 740,853 66}664 152;622 1l88o:179
- 501 ?93 . = =
1953 46,929 178.120 777 450 36.156 165.505 1.204,160
1954 70;228 206;919 11.000 25}ooo 155;292 48}439
_ . . - 400,000 . . :
1955 1,025,121 136,012 0 0 2,687 1,163,820
1956 562.065  198.361 0 2.130.512 90.904  2.981.842
) : A (851.329)
1957 183,709 151.867 0 1.089.750 121.712 1.52%.203
- 23.835 = - : ; (433.453)
1958 344,083 91.231 35,520 L4k ,370 1%.456 928,660
1959 12,554 86,559 - 777.450 0 0 - 708,337
- 60,000 ~ ) )
1960 47,688 103,228 - 467,303 16.275 0 - 917,548
- 617,436 . R .
1961 124,156 86.405 161.820 0 0 372 4381
1962 1.287}565 300}320 0 0 891092 1}6761977
1963 427,496 147,975 4,080  384.972 343,476  1.307.999
i . : (923.027)
1964 35,888 53,427 0 12.974 0 102 .289

Dans "Investissement Total", les chiffres en ( ) représentent le montant total

investi, exclusion faite des investissements en "Atelier"




(V)

Tab.XIX LE FINACEMENT DES INVESTISSEMENTS.
PRCDUCTION INVESTISSEMENTS SOLDES BANQUES et
de 1'ANNEE. TOTAUX. "CLIATS-FOURNISSEURS" I
1947 - 1.421.348
1948 10,054,000 544 L84 + Loz Lok 1.686
1949 8.506.000 103.217 - 1.,072.926 -319,051
1950 8.53%6.0C0 570,987 - 262,229 ~370.363
1951 15.865.C0C 1.133%.13C - 4,747,807 -365,189
1952 16.899,GCC 1.880.179 - 1.956.491 -155.873
1953 14,224,000 1.204,116 - 3,912,684 ~556, 554
1954 15.781.0C0 48.439 - 1.401.693 L76,106
1955 17.982.000 1.163.820 - 4,760,745 2.388
1956 22.9551000 2;981.842 - 7,002,047 -694 432
1957 28.803.000 1.523%.203 - 6.802.799 -2,679,748
(-112.748)
1958 13,435,000 528,660 - 1.622.437 -3.,144,926
(-1.055.6C1)
1959 13.609,000 - 708,337 - 3,772,646 -2.865.814
(=776.489)
1960 11.890.c0C - 917,548 - 3,616,683 -1.681.389
(-256.389)
1661 12.595.0CC 372,381 - 1.,978.620 -2.,045,120
A (- 619.,120)
1962 25,962,000 1.676.977 - 6.257.961 -1.170.283
, (-82.283)
1963% 23 446,000 1.307.999 -.6.,251.943 -2 417 . 582
1964 13,458,000 102,289 - 5,789,344 ~1.434 440

(-783.896)

Banques et S.N.C.I. : une dette & lecur égard est inscrite avecec un tiret devant.
Jusque 1956, lc= dettes sont vis-a-vis des banques seules; a partir de 1957,

cc solde est indigué entre ()
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STOCK EN FIN

D!'ANNEE,

505,630
260.725
203,346
388,743
323,996
348,372
385,725
427,478
1.933.427
1.764.206
2.682.080
1.689.634
2.319.764
1.901;216
2.050.396
2.396.528
3.115.703

1.600.000

Tab. XX LES STOCKS.

STOCK MOYEN
de 1'ANNEE,

383,177
232,035
296,04k
356,369
336,184
367,048
406,601
1.180.452
1.353.816
2:223;143
2.185.857
2.004}699
2;110.490
1.975.806
2;223;462
2.756.115
2.357.851

STOCK MOYEN

STOCK MOYEN

REALISABIE,

23,3 %
14,6 %
16,0
7,4
25,8
20,0
20,0
28,5
13,9
15,4
51,0
29,3
33,1
29,9
27,6
25,0

31,8 %

CHIFFRE d'AFFAIRES.

3,61 %
3,07
3425
2,92
1,50
2,66
2,48
6,73
6,24
9,34
11,35
16,53
17,74
15,27
9,19
11,45
16,30 %
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88gRAPH. IXa

Délai de paiement du dernier "fournisseur net"
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